RAINT
2026

Relatério Anual de Atividades

de Auditoria Interna

Ano-base 2025

i

e

7

(/4
1
i

ot WUSTIC,
e 5D

L

&
SIAUDITTT]

PODER JUDICIARIO SISTEMA DE AUDITORIA INTERNA
DO ESTADO DE SERGIPE DO PODER JUDICIARIO

-
2 | PUBLICA e
< CNJoE
UALIDADE ||
TRANSPARENCIA | 3 /4
DIAMANTE |

1l
]

; i-*-*“iiv.n.

=

-
EE )

]

¥y
B
o LN
- <

=

l

|

'
]

e

|

.

W E
.

LT 1
L -

Y T

rum
2
el o

Aracaju/SE, Julho de 2026



TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SERGIPE (TJSE)

PRESIDENTE

Desa. lolanda Santos Guimaraes

VICE-PRESIDENTE

Des. Etélio de Carvalho Prado Junior

CORREGEDOR

Des. Edivaldo dos Santos

DESEMBARGADORES

Desa. Ana Bernadete Leite de Carvalho Andrade
Desa. Ana Lucia Freire de Almeida dos Anjos
Des. Cezario Siqueira Neto

Des. Di6genes Barreto

Des. Gilson Felix dos Santos

Des. Jodo Hora Neto

Des. José Pereira Neto

Des. Kleidson Nascimento dos Santos

Desa. Maria Angélica Garcia Moreno Franco
Des. Ricardo Mucio Santana de Abreu Lima
Des. Roberto Eugenio da Fonseca Porto

Desa. Simone de Oliveira Fraga



DEPARTAMENTO DE AUDITORIA INTERNA (DAI)

CHEFE DO DEPARTAMENTO

Hans Crystian Anderson de Oliveira Lobo

CHEFE DA DIVISAO DE AUDITORIA DE GESTAO DE PESSOAL
Elaine Lima Santos

Chefe do Setor de Gestdo Operacional

Alexandra Santos Leandro

Chefe do Setor de Gestdo de Pessoal

Ana Luiza Moura de Sena e Silva

CHEFE DA DIVISAO DE AUDITORIA ORCAMENTARIA E PATRIMONIAL

Fernando Santos Bezerra

Chefe do Setor de Auditoria Financeira e Contabil
Patricia Brito Vieira

Servidores do Departamento
Djenal Goncalves Soares Filho
Pablo Roberto Nascimento Moreira
Salustiano Pinto Lobao Filho

Tania Denise de Carvalho Doria Fonseca



SUMARIO

INTRODUGAO ..ottt en . 5
1- COMPETENCIAS, MISSAO E ESTRUTURA DO DEPARTAMENTO DE
AUDITORIA INTERNA ..ottt 6

1.1 - Sistema de Auditoria Interna do Poder Judiciario (SIAUD-Jud).... 9

2- ATIVIDADES REALIZADAS ... 10
2.1 — AUAITOTIBS woveieieiiiiiiiee et e e 10
2.2 = CONSUITOTIAS oo 13
2.3 — GeStao dO DAL € OULIOS .oooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 14
3- PRINCIPAIS RESULTADOS ...t 18

3.1 — Auditorias em fase de Execucdo e Comunicacdo dos Resultados
[0 SR ANV 1= Vol o 1 P 19
3.2 — Auditoria em fase de Monitoramento ............cceeeveeeeriveeiiiicinn e, 22
3.3 — Auditorias decorrentes das normas do Tribunal de Contas do
EStado de SergiPe...ccuuuiiiiii i 25
34 = CONSUITOTIAS 1ooeeee e 26

3.5 - Gestéo, Governanca e Desenvolvimento Institucional do DAI ... 28

4- DECLARACAO DE INDEPENDENCIA DA ATIVIDADE DEAUDITORIA..... 44
5- PRINCIPAIS RISCOS E FRAGILIDADES DE CONTROLE DO TRIBUNAL 45

5.1 — Gestéao e a Destinacao de Valores e Bens Oriundos de
Prestacdes Pecuniérias, da Pena de Multa e da Perda de Bens e
LY Z= 1o ] =23 PP 45

5.2 — Maturidade dos Processos de Gerenciamento de Riscos e de

GESTAO POI PrOCESSOS ittt 46
5.3 — Governanga de Privacidade e Protec&o de Dados Pessoais ...... 50
5.4 — Capacidade Operacional da Unidade de Auditoria Interna.......... 52

6- OS RESULTADOS DAS AVALIACOES DE QUALIDADE REALIZADAS ... 53
7- DESAFIOS E PERSPECTIVAS. . ... 55
8- CONSIDERAGOES FINAIS ......oveeeeeeeeeeee e, 57



INTRODUCAO

Em cumprimento ao disposto nos arts. 4° e 5° da Resolucdo CNJ n°

308/2020, bem como ao Estatuto do Departamento de Auditoria Interna do

Tribunal de Justica do Estado de Sergipe (DAI), aprovado pela Resolucdo TISE

n° 14/2021, especialmente em seus arts. 7° e 8° que estabelecem a
obrigatoriedade de reporte funcional ao Orgdo Plenario do Tribunal de Justica do
Estado de Sergipe, apresenta-se o Relatorio Anual de Atividades de Auditoria
Interna (RAINT), referente ao exercicio de 2025.

O presente relatorio foi elaborado com base nas informacgdes registradas
nos controles internos deste Departamento, com o0 objetivo de consolidar e
apresentar os resultados alcancados no exercicio supramencionado.

Nos termos do art. 5° da Resolucdo CNJ n° 308/2020, o RAINT deve

contemplar, no minimo:

| — 0 desempenho da unidade de auditoria interna em relacdo ao Plano
Anual de Auditoria, evidenciando:

a) a relagdo entre o planejamento de auditoria e as auditorias
efetivamente  realizadas, apontando o(s) motivo(s) que
inviabilizou(aram) a execuc¢ao da(s) auditoria(s);

b) as consultorias realizadas; e
¢) os principais resultados das avaliacdes.

Il — a declaracdo de manutencéo da independéncia durante a atividade
de auditoria, indicando se houve alguma restricdo ndo fundamentada
ao acesso completo e livre a todo e qualquer documento, registro ou
informacéo; e (redacéo dada pela Resolucdo n. 422, de 28.9.2021)

Il — os principais riscos e fragilidades de controle do tribunal ou
conselho, incluindo riscos de fraude, e avaliacdo da governanca
institucional.

IV — os resultados das avaliacbes de qualidade realizadas. (incluido
pela Resolucdo n. 633, de 25.8.2025)
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1- COMPETENCIAS, MISSAO E ESTRUTURA DO DEPARTAMENTO DE
AUDITORIA INTERNA

Nos termos do art. 7° da Resolucdo TJSE n° 14/2021, o Departamento

de Auditoria Interna (DAI) reporta-se:

| — funcionalmente, ao Pleno do Tribunal de Justica do Estado de
Sergipe, mediante a apresentacdo de relatério anual das atividades
exercidas, observado o disposto no presente Estatuto;

Il — administrativamente, a Presidéncia do Tribunal.

Conforme dispbe o art. 2°, inciso IV, alinea “c”, da Resolucdo CNJ n°

309/2020, a atividade de auditoria interna integra a terceira linha do modelo de
gerenciamento de riscos do Poder Judiciario, sendo responséavel por avaliar a
eficdcia da governanca, do gerenciamento de riscos e dos controles internos,
mediante servicos de avaliacdo e consultoria, com base nos principios de
autonomia técnica e objetividade.

Nos termos do art. 29, inciso |, da mesma Resolucdo, a auditoria interna é
definida como atividade independente e objetiva que presta servicos de
avaliacdo (assurance) e consultoria, com o objetivo de agregar valor e
aprimorar as operacfes organizacionais, contribuindo para o alcance dos
objetivos institucionais por meio de abordagem sistematica e disciplinada voltada
a melhoria dos processos de governanca, gestao de riscos e controles internos.

No ambito do Tribunal de Justica do Estado de Sergipe, a atividade de

7

auditoria interna € regulamentada pela Resolucdo TJSE n° 13/2021, que

instituiu o Codigo de Etica da unidade, e pela Resoluc&o TJSE n° 14/2021, que

aprovou seu Estatuto. Por sua vez, a Portaria Normativa TJSE n° 16/2022

promoveu altera¢cdes na Portaria Normativa TJSE n°® 77/2018, com ajustes

relacionados a organizacao interna e a definicdo de competéncias operacionais
da unidade e de seus servidores

Conforme estabelece o art. 2° da Resolucao TIJSE n° 14/2021, a missao

da Auditoria Interna, consiste em agregar valor e aprimorar as operacdes
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institucionais, apoiando a Alta Administracdo no alcance dos objetivos

estratégicos, mediante avaliacdo da eficacia, eficiéncia, efetividade e
economicidade dos processos de governanca, gestdo, gerenciamento de riscos
e controles internos.

Os referidos normativos encontram-se alinhados as alteracdes
promovidas pela Lei Estadual SE n° 8.860/2021 e pela Lei Estadual SE n°

9.441/2024, que reestruturaram a antiga unidade de controle interno, atualmente
denominada Departamento de Auditoria Interna, composto pela Divisdo de
Auditoria de Gestdo de Pessoal (com os Setores de Gestdo Operacional e de
Gestao de Pessoal) e pela Divisdo de Auditoria Orcamentéaria e Patrimonial (com
o Setor de Auditoria Financeira e Contabil).

Em sintese, a atuacdo da unidade desenvolve-se em duas vertentes
complementares: servigcos de avaliacdo (assurance) e servicos de consultoria.

Ao término dos trabalhos de execucdo de auditoria, os resultados séo
formalizados em relatérios conclusivos, nos quais sdo apresentadas
recomendacdes, quando cabiveis, voltadas ao fortalecimento dos controles
internos, a mitigacdo de riscos e ao aprimoramento dos processos
organizacionais.

Posteriormente, na fase de monitoramento, a unidade acompanha a
implementacédo das recomendacfes expedidas, comunicando a Administracao
os resultados obtidos e permitindo a avaliagdo da efetividade das medidas
adotadas pelas unidades auditadas.

Os trabalhos desenvolvidos pelo Departamento de Auditoria Interna (DAI)
produzem reflexos diretos na gestao institucional, ao avaliar a adequacédo dos
processos de governanca, gerenciamento de riscos e controles internos,
assegurar a observancia da legislacao aplicavel e contribuir para o alcance dos
objetivos estratégicos do Tribunal de Justica do Estado de Sergipe.

Nesse contexto, as principais a¢goes da unidade podem ser sintetizadas

nos seguintes eixos:
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a) Macroplanejamento das atividades da unidade, materializado na

Estratégia de Auditoria, no Plano Anual de Auditoria Interna (PAA) e
no Plano Anual de Capacitacédo de Auditoria (PAC-Aud);

b) Capacitacdo e desenvolvimento continuo dos servidores da unidade,
como requisito essencial para a atuacao técnica;

c) Planejamento, execucdo e monitoramento das auditorias e
consultorias previstas no Plano Anual de Auditoria Interna (PAA),
incluindo as Acdes Coordenadas de Auditoria promovidas pelo
Sistema de Auditoria Interna do Poder Judiciario (SIAUD-Jud), bem
como auditorias especiais demandadas pela Administracao;

d) Acompanhamento das demandas afeitas a Auditoria Interna perante
0s Orgdos de controle externo, como o Conselho Nacional de Justica
(CNJ) e o Tribunal de Contas do Estado de Sergipe (TCE/SE),
abrangendo, entre outras atividades, a Programacdo e Reporte
Trimestral de Auditorias Contabil, Financeira, Orcamentéria,
Operacional e Patrimonial, a Auditoria das Contas Anuais
Institucionais e a emisséo de parecer técnico acerca do Relatério de
Gestao Fiscal (RGF);

e) Elaboracdo do Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna
(RAINT);

f) Gestdo administrativa e operacional da unidade.

Ressalte-se que as acdes estratégicas desenvolvidas pelo Departamento

de Auditoria Interna (DAI) encontram-se alinhadas ao Planejamento

Estratégico do TJSE 2021-2026, contribuindo para o alcance dos objetivos e

metas institucionais previstas nos macrodesafios.
Por fim, registra-se que o exercicio da atividade de auditoria interna exige
atuacao técnica, independente, objetiva e imparcial dos servidores lotados na

unidade, em estrita observancia aos principios e requisitos que regem a funcao

de auditoria interna.
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1.1 - Sistema de Auditoria Interna do Poder Judiciario (SIAUD-Jud)

Nos termos da Resolucdao CNJ n° 308/2020, as atividades de auditoria

interna no ambito do Poder Judiciario encontram-se organizadas sob a forma de
sistema, denominado Sistema de Auditoria Interna do Poder Judiciario (SIAUD-
Jud), com a finalidade de promover a integracdo, a coordenacdo e 0
fortalecimento das atividades de auditoria interna no ambito dos 6rgdos do Poder
Judiciério.

O Sistema é composto pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ), na
condicao de 6rgao central, e pelas unidades de auditoria interna dos 6rgaos do
Poder Judiciario, organizadas em 0Orgdos setoriais, regionais e singulares,

conforme a estrutura apresentada na figura a seguir.

Sistema de Auditoria Interna do Poder Judiciario (SIAUD-Jud)

CNJ
Orgéo Central
Orgéos Regionais Jll Orgdos Singulares
Tribunais de Tribunais de
Justica Estaduais Justica Militar

Fonte: Pagina Oficial do SIAUD-Jud

Orgéos Setoriais

Nesse contexto, o Tribunal de Justica do Estado de Sergipe integra o
SIAUD-Jud na condicdo de oOrgdo singular, submetendo-se as diretrizes,
orientacbes e acdes coordenadas estabelecidas pelo Conselho Nacional de
Justica (CNJ) para o aperfeicoamento da atividade de auditoria interna.

No ambito da governanca do Sistema, compete ao Conselho Nacional de

Justica (CNJ) exercer a fungéo de 6rgao central do SIAUD-Jud, por intermédio

da Comissdo Permanente de Auditoria (CPA), composta por, nho minimo, trés



https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3288

Conselheiros, nos termos dos arts. 10, 13 e 14 da Resolucdo CNJ n° 308/2020.

Os tribunais e conselhos integrantes do Poder Judiciario participam da
governanca do Sistema por meio do Comité de Governanca e Coordenacao do
SIAUD-Jud, instancia colegiada responsavel pela coordenacgédo, integracdo e
aperfeicoamento das atividades de auditoria interna no ambito do Poder
Judiciario, presidida pelo dirigente da unidade de auditoria interna do CNJ,
conforme dispfe o art. 16 da Resolucdo CNJ n° 308/2020.

Nesse cenario, o Departamento de Auditoria Interna (DAI) do Tribunal de
Justica do Estado de Sergipe atua em consonancia com as diretrizes, principios,
procedimentos e instrumentos estabelecidos pelo SIAUD-Jud, participando das
iniciativas de integracéo e das Ac¢des Coordenadas de Auditoria promovidas no
ambito do Sistema, contribuindo para o aprimoramento da governanca, da
gestado de riscos e dos controles internos no Poder Judiciério.

2- ATIVIDADES REALIZADAS

Durante o exercicio de 2025, o Departamento de Auditoria Interna (DAI),
por intermédio de suas divisdes e setores, desenvolveu atividades de auditoria,
consultoria, monitoramento e gestdo administrativa, cujos resultados sao
apresentados nos subtépicos a seguir.

Em atendimento ao disposto no art. 5°, inciso |, alinea “a”, da Resolucéo
CNJ n° 308/2020, sao evidenciadas as ac¢des executadas, com a indicagdo dos

respectivos processos, fases de execucao e correlacdo com o Plano Anual de
Auditoria (PAA), possibilitando a comparacéo entre o planejamento aprovado e

as atividades efetivamente realizadas no exercicio.

2.1 — Auditorias

a) Planejamento e execucdo da Acdo Coordenada de Auditoria sobre a
Gestdo e a Destinacdo de Valores e Bens Oriundos de Prestacfes

Pecuniérias, da Pena de Multa e da Perda de Bens e Valores,
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b)

d)

processo SEI n® 0006256-21.2025.8.25.8825, realizada em atendimento

a determinacdo da Comissdo Permanente de Auditoria do Sistema de

Auditoria Interna do Poder Judiciario — SIAUD-Jud, nos termos do art. 10,
inciso |V, c/c o art. 14, inciso Il e 8 2°, da Resolucdo CNJ n° 308/2020,
do Plano de Trabalho da Ac&o Coordenada de Auditoria (ACA) e do
Plano Anual de Auditoria (PAA) 2025.

Planejamento e execucdo da Auditoria sobre as Contas Anuais do

exercicio de 2024, apresentada em 2025, processo SEI n° 0006385-
26.2025.8.25.8825, compreendendo a emissdo do respectivo Relatério
de Auditoria, do Certificado de Auditoria, contendo o Parecer do Dirigente
do Departamento de Auditoria Interna, bem como o encaminhamento da
prestacdo de contas ao Tribunal de Contas do Estado de Sergipe
(TCE/SE), em atendimento ao disposto no art. 41, inciso I, da Lei
Complementar Estadual (SE) n® 205/2011, no art. 85, inciso IV, do
Regimento Interno do TCE/SE e no Plano Anual de Auditoria (PAA)
2025.

Execucdo das Auditorias Contabil, Financeira, Orcamentéria,

Operacional e Patrimonial de programacdo e reporte trimestrais,
processos SEI n° 0010587-80.2024.8.25.8825 e n° 0011817-
26.2025.8.25.8825, com emissdo e encaminhamento dos respectivos
relatérios trimestrais ao Tribunal de Contas do Estado de Sergipe
(TCE/SE), referentes ao 4° trimestre de 2024, 1°, 2°, 3° e 4° trimestres de
2025, nos termos do art. 2°, paragrafo Unico, inciso |, da Resolucéo
TCE/SE n° 206/2001 e dos Planos Anuais de Auditoria de 2024 e 2025.
Execucgao e monitoramento da Auditoria sobre Contratos de Prestagédo

de Servicos Terceirizados, processos SEI n° 0025141-
20.2024.8.25.8825, n°® 0011737-62.2025.8.25.8825 e n° 0011746-
24.2025.8.25.8825, abrangendo a emissdo dos Relatérios Preliminar e

Conclusivo de Auditoria, bem como a realizacdo dos trabalhos de

monitoramento das recomendacdes expedidas, em conformidade com os
Planos Anuais de Auditoria de 2024 e 2025.
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e)

f)

9)

h)

Monitoramento do cumprimento das recomendacdes expedidas na

Auditoria sobre Cadastro, Marcacdo e Gozo das Folgas Eleitorais,
processo SEI n°® 0023105-68.2025.8.25.8825, compreendendo a
definicdo da equipe de monitoramento, a retomada do contato com as
unidades responsaveis e o levantamento preliminar do status de
implementacdo das recomendacdes, em conformidade com o Plano
Anual de Auditoria (PAA) 2025.

Monitoramento do cumprimento das recomendacdes expedidas na

Auditoria sobre Licenca para Tratamento de Saude, processo SEI n°
0023233-88.2025.8.25.8825, compreendendo a definicdo da equipe de
monitoramento, a retomada do contato com as unidades responsaveis e
o levantamento preliminar do status de implementacdo das
recomendacdes, em conformidade com o Plano Anual de Auditoria

(PAA) 2025.

Monitoramento do cumprimento das recomendacdes expedidas na

Auditoria sobre Gestdo das Contratacdes na Locacao de Veiculos,
processo SEI n° 0005347-13.2024.8.25.8825, compreendendo a
concluséo dos trabalhos de monitoramento, com a emisséo do respectivo
Relatério de Monitoramento e sua comunicacdo a Presidéncia deste
Tribunal, em conformidade com o Plano Anual de Auditoria (PAA)
2025.

Monitoramento do cumprimento das recomendacdes expedidas na

Auditoria sobre Gestdo de Férias dos Servidores Efetivos e
Comissionados, processo SElI n° 0023216-52.2025.8.25.8825,
compreendendo a definicdo da equipe de monitoramento, a retomada do
contato com as unidades responsaveis e o levantamento preliminar do
status de implementacédo das recomendacgdes, em conformidade com o
Plano Anual de Auditoria (PAA) 2025.

Planejamento e execucdo da Auditoria sobre Gestdo de Riscos e

Gestdo de Processos de Trabalho, processo SEI n° 0020620-

95.2025.8.25.8825, abrangendo a realizagao de treinamentos e estudos,



https://www.tjse.jus.br/portal/arquivos/documentos/transparencia/departamento-de-auditoria-interna/paa/paa_2025.pdf
https://www.tjse.jus.br/portal/arquivos/documentos/transparencia/departamento-de-auditoria-interna/paa/paa_2025.pdf
https://www.tjse.jus.br/portal/arquivos/documentos/transparencia/departamento-de-auditoria-interna/paa/paa_2025.pdf
https://www.tjse.jus.br/portal/arquivos/documentos/transparencia/departamento-de-auditoria-interna/paa/paa_2025.pdf
https://www.tjse.jus.br/portal/arquivos/documentos/transparencia/departamento-de-auditoria-interna/paa/paa_2025.pdf
https://www.tjse.jus.br/portal/arquivos/documentos/transparencia/departamento-de-auditoria-interna/paa/paa_2025.pdf
https://www.tjse.jus.br/portal/arquivos/documentos/transparencia/departamento-de-auditoria-interna/paa/paa_2025.pdf

reunides de aproximacéo, elaboracéo do programa de auditoria, coleta

de dados, execucdo dos exames de auditoria e inicio da elaboracdo do
Relatério Preliminar de Auditoria, em conformidade com o Plano Anual
de Auditoria (PAA) 2025.

J) Planejamento e execucdo da Auditoria sobre Gestédo de Sistemas de

Informacdo e Protecdo de Dados, processo SEI n° 0020596-
67.2025.8.25.8825, abrangendo a realizacéo de treinamentos e estudos,
reunides de aproximacéo, elaboracéo do programa de auditoria, coleta
de dados, execucdo dos exames de auditoria, elaboracdo do Relatorio
Preliminar de Auditoria e encaminhamento as unidades responsaveis
para manifestacdo, com posterior recebimento das respectivas
respostas, em conformidade com o Plano Anual de Auditoria (PAA)
2025.

Observe-se que, em razdo das intercorréncias verificadas ao longo do
exercicio, ndo foi possivel executar a auditoria sobre o tema “Adoc¢ao de Praticas

de Sustentabilidade”, prevista no Plano Anual de Auditoria de 2025.

Contribuiram para esse cenério o afastamento de servidores por motivo
de licenca para tratamento de saude, inclusive por periodos superiores a um ano,
o volume de horas demandado pelas atividades previstas no PAA superior ao
inicialmente estimado e a necessidade de atendimento a demanda
superveniente ndo contemplada no planejamento anual, a exemplo da
Consultoria relativa ao Programa Nacional de Transparéncia Publica (PNTP) —
2025

Diante dessas circunstancias, os recursos disponiveis da unidade foram
direcionados a execucéao das atividades consideradas prioritarias e obrigatérias,

0 que inviabilizou a realizacéo da referida auditoria no exercicio de 2025.

2.2 — Consultorias

a) Consultoria relativa ao Ranking da Transparéncia do CNJ — 2025,
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b)

processo SEI n° 0022701-51.2024.8.25.8825, compreendendo a

elaboracdo de Plano de Acdo para a transicdo da coordenacdo da

atividade, o mapeamento do respectivo processo de trabalho e dos
artefatos necessarios a sua execucao pelo Nucleo de Governanca, Riscos
e Compliance (NUGOVRISCOM), unidade que passou a assumir sua
coordenacao. Adicionalmente, o Departamento orientou e prestou apoio
técnico ao NUGOVRISCOM na analise da conformidade das informacdes
disponibilizadas no Portal da Transparéncia, bem como na preparagéo e
no acompanhamento das impugnacdes apresentadas ao resultado
preliminar, em conformidade com o Plano Anual de Auditoria (PAA)
2025.

Consultoria relativa ao Programa Nacional de Transparéncia Publica
(PNTP) — 2025, processo SEI n° 0007810-88.2025.8.25.8825. Trata-se de

atividade extraordinaria ndo prevista originalmente no Plano Anual de

Auditoria__(PAA) 2025, cuja execucdo decorreu de demanda

superveniente da Administracao.

Os trabalhos compreenderam a elaboragdo de Plano de Ag¢do para a
transicao da coordenacao da atividade ao Nucleo de Governanca, Riscos
e Compliance (NUGOVRISCOM). No decorrer do ciclo de avaliacédo, o
Departamento orientou e prestou apoio técnico ao NUGOVRISCOM na
analise da conformidade das informac¢des disponibilizadas no Portal da
Transparéncia, bem como na preparagdo e no acompanhamento dos
recursos interpostos, contribuindo para o atendimento dos critérios e

requisitos estabelecidos pelo Programa.

2.3 — Gestao do DAI e outros

a) Andlise, assinatura e encaminhamento ao Tribunal de Contas do
Estado de Sergipe (TCE/SE) dos Relatorios de Gestao Fiscal (RGF)
referentes ao 3° quadrimestre de 2024 e aos 1° e 2° quadrimestres de
2025, processos SEI n° 0012226-36.2024.8.25.8825 e 0012327-
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b)

39.2025.8.25.8825. Os trabalhos compreenderam a conferéncia dos

demonstrativos integrantes do RGF quanto a sua composicdo e
aderéncia as exigéncias legais e regulamentares aplicaveis; a analise das
informacdes extraidas de relatorios auxiliares do sistema GRP-Web
(médulo contabil), incluindo a recomposicao, consolidagdo e somatorio
de rubricas contabeis, orcamentérias e fiscais, com posterior confronto
com os valores constantes do relatério; a verificacdo das informacdes
relativas aos custos com inativos, com base nos dados encaminhados
pelo SergipePrevidéncia a Secretaria de Finangas e Orgamento deste
Tribunal; a conferéncia da Receita Corrente Liquida (RCL), mediante
confronto com os dados constantes do Relatério Resumido da Execucao
Orcamentaria (RREO) do Estado; e a verificagdo dos limites legais
relativos a despesa total com pessoal, inclusive mediante conferéncia das
respectivas bases de célculo, em conformidade com o Plano Anual de
Auditoria (PAA) 2025;

Atualizacdo trimestral do Rol de Ordenadores de Despesas e

Responsaveis por Bens e Valores Publicos, abrangendo o rol inicial e
as atualizagOes referentes ao 1°, 2° e 3° trimestres de 2025, conforme
processos SEI n° 0002310-41.2025.8.25.8825, n° 0008533-
10.2025.8.25.8825, n° 0017622-57.2025.8.25.8825 e n° 0026919-
88.2025.8.25.8825. A atividade compreendeu o0 levantamento,
tratamento, consolidagdo e encaminhamento das informacdes relativas
aos agentes responsaveis pela gestdo de recursos, bens e valores
publicos. Embora ndo prevista no PAA, sua execucdo decorre de
determinacao contida no art. 1°, 8 5°, c/c art. 40 da Lei Complementar
Estadual n°® 205/2011 (Lei Organica do Tribunal de Contas do Estado
de Sergipe), bem como no art. 87 do Regimento Interno do Tribunal
de Contas do Estado de Sergipe (TCE/SE).

Adicionalmente, foram iniciados estudos, tratativas e elaborada minuta

de Plano de Acao visando a transferéncia da atividade para outra unidade

administrativa, em observancia ao disposto no art. 76 da Resolucédo CNJ
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d)

e)

n°309/2020, considerando a necessidade de adequacgéao das atribuicoes

do Departamento de Auditoria Interna aos principios de independéncia e
objetividade aplicaveis a atividade de auditoria interna governamental. A
iniciativa deu ensejo ao Processo SEI n® 0007262-29.2026.8.25.8825,
atualmente em apreciagdo pela Administragéo.

Elaboracdo do Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna
(RAINT) — 2025, referente as atividades desenvolvidas no exercicio
de 2024, processo SEl n° 0019796-39.2025.8.25.8825. Os trabalhos
compreenderam o levantamento e a consolidagdo das atividades
realizadas pelo Departamento de Auditoria Interna, sua correlacdo com
0s instrumentos de planejamento, a apresentacdo dos principais
resultados alcancados, a declaragdo de manutencéo da independéncia
da atividade de auditoria interna e a consolidac&o dos principais riscos e
fragilidades de controle identificados durante o exercicio, em
conformidade com o Plano Anual de Auditoria (PAA) 2025.
Elaboracédo do Plano Anual de Auditoria (PAA) — 2026, processo SEI
n°0031204-27.2025.8.25.8825. Os trabalhos envolveram o levantamento
da capacidade operacional da unidade de auditoria interna, a

identificacdo e avaliacdo dos objetos auditaveis, a selecéo das acoes de
auditoria com base em riscos, a definicdo dos resultados esperados e a
elaboracao do cronograma anual de atividades, em conformidade com o
Capitulo VII, Secéo IV, da Resolucdao CNJ n° 309/2020.

Elaboracéo do Plano Anual de Capacitacao de Auditoria (PAC-AUD)
— 2026, processo SEI n° 0033175-47.2025.8.25.8825. A atividade

compreendeu o levantamento do contexto organizacional da unidade, a

avaliacao das competéncias técnicas e gerenciais da equipe de auditoria,

em observancia ao Modelo de Mapeamento de Competéncias Padréo

para Auditores Internos do SIAUD-JUD e a Planilha de Avaliacdo de

Competéncias fornecida pela Coordenadoria de Gestdo do Sistema
de Auditoria do Poder Judiciario — COSI/SIAUD-Jud, bem como a

identificacdo das necessidades de desenvolvimento profissional
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f)

9)

alinhadas aos trabalhos de avaliacdo e consultoria previstos para o

exercicio de 2026, em conformidade com o Capitulo X da Resolucéao
CNJ n° 309/2020.

Revisdo dos mapeamentos dos processos de trabalho “Realizar
Auditoria” e ‘“Realizar Consultoria”, bem como elaboragao de
cronograma para o mapeamento dos demais processos de trabalho
da unidade, processos SEI n® 0016288-90.2022.8.25.8825, n° 0016292-
30.2022.8.25.8825 e n° 0020520-43.2025.8.25.8825. No tocante aos
processos revisados, os trabalhos compreenderam o levantamento e a
analise das atividades executadas, a adequacdo aos normativos
aplicaveis, a incorporacdo de melhorias operacionais e o redesenho dos
fluxos de trabalho, posteriormente encaminhados ao Escritorio de
Processos de Trabalho para validacdo. Quanto aos demais processos da
unidade, foram realizados o levantamento dos processos existentes, a
analise da necessidade de mapeamento em razdo de exigéncias legais
ou operacionais, a avaliacdo da capacidade de execucdo da equipe e a
elaboracdo de cronograma para sua implementacdo. Embora nao
prevista no PAA, a atividade decorre das disposi¢cdes contidas na
Resolucdo TJSE n° 10/2018, e na Portaria TISE n° 25/2018 GP1 -
Normativa, bem como na Metodologia de Gestdo por Processos de
Trabalho do TJSE (MGPR).

Gestdo das informacbes relativas a Auditoria Interna

disponibilizadas no Portal da Transparéncia, especialmente para
atendimento aos requisitos estabelecidos pelo Ranking da Transparéncia
do CNJ e pelo Programa Nacional de Transparéncia Publica (PNTP) —
2025, processos SEI n°® 0003321-08.2025.8.25.8825 e n° 0007810-
88.2025.8.25.8825. A atividade compreendeu a elaboracdo dos
demonstrativos exigidos pelos respectivos programas, sua publicagéo no
Portal da Transparéncia deste Tribunal e 0 acompanhamento continuo

da disponibilidade, integridade e atualizacdo das informacdes divulgadas,

em observancia aos normativos aplicaveis.
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h) Execucdo dos projetos estratégicos vinculados ao Departamento de

Auditoria Interna, denominados “Elaboragdo do Manual de
Consultoria” e “Implementagcao da Politica de Gestao de Riscos no
ambito do DAI”, processos SEI n°® 0006717-90.2025.8.25.8825 e n°
0006778-48.2025.8.25.8825. Os trabalhos compreenderam o
levantamento das atividades necessarias ao cumprimento dos objetivos
de cada projeto, a execucdo das acdes previstas nos respectivos
cronogramas e 0 acompanhamento de sua evolugdo junto aos
mecanismos de governanca estratégica do Tribunal. Ressalta-se que tais
projetos foram apresentados ao Comité de Acompanhamento do Plano
de Gestéo (CAPLAG) ap0s a elaboracéo do Plano Anual de Auditoria de
2025, razdo pela qual ndo constaram originalmente do referido

instrumento de planejamento.

As atividades descritas neste topico contribuiram para o fortalecimento da
governanca e da capacidade operacional do Departamento de Auditoria Interna,
abrangendo acdes de planejamento, gestdo, transparéncia, melhoria de
processos, desenvolvimento de competéncias e alinhamento da unidade as
diretrizes estabelecidas pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ) e pelos 6rgaos

de controle externo.

3- PRINCIPAIS RESULTADOS

Os trabalhos desenvolvidos pelo Departamento de Auditoria Interna (DAI)
no exercicio de 2025 produziram resultados relevantes para o aperfeicoamento
da governanca, do gerenciamento de riscos e dos controles internos do Tribunal
de Justica do Estado de Sergipe.

Nessa senda, destacam-se o0s principais achados identificados nas
auditorias realizadas, os resultados obtidos no monitoramento das

recomendacdes expedidas, as contribuicbes decorrentes dos servicos de

consultoria prestados a Administragdo e os avancos alcancados no ambito da




gestdo administrativa e operacional da unidade de auditoria interna.

3.1 — Auditorias em fase de Execucdo e Comunicacado dos Resultados

das Avaliacdes

As auditorias realizadas permitiram identificar fragilidades de controle

interno, riscos, ndo conformidades e oportunidades de melhoria relacionadas

aos objetos auditados, subsidiando a Administracdo com informacdes relevantes

para o aperfeicoamento dos processos de governancga, gerenciamento de riscos

e controles internos.

No que tange a Gestéo e a Destinacao de Valores e Bens Oriundos de

PrestacOes Pecuniarias, da Pena de Multa e da Perda de Bens e Valores,

verificou-se:

Lacunas e desatualizagdo de normas internas, assim como parcial

desalinhamento com a Resolucao CNJ n°558/2024, a exemplo da

auséncia de norma interna que trate das diretrizes atinentes aos
recursos oriundos da pena de multa, da perda de bens e valores,
de acordos de leniéncia e de acordos de cooperacgao internacional;
Desconformidade dos editais de credenciamento para repasse de
recursos oriundos da pena de prestacdo pecuniaria em relacéo as
disposicdes da Resolucao CNJ n° 558/2024;

Inexisténcia de estrutura administrativa interna, comité ou instancia
especifica para o credenciamento das entidades aptas a serem
beneficiadas com recursos de prestacdo pecuniaria;

Inexisténcia de divulgacéo da relacéo consolidada das entidades
credenciadas para recebimento dos recursos oriundos das penas
de prestacao pecuniaria;

Insuficiéncia da divulgacao, no sitio eletrénico deste Tribunal, de

informagdes concernentes aos valores arrecadados a titulo de
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pena de prestacdo pecuniaria, uma vez que ndo sdo divulgados os

projetos beneficiados com tais recursos;

e Auséncia de normativo disciplinando os procedimentos a serem
adotados nos casos de rejeicdo das prestacbes de contas
referentes a aplicacdo dos recursos oriundos das penas de
prestacdo pecuniaria;

e Impossibilidade de obtencdo, junto aos sistemas internos, de
informacdes detalhadas acerca da destinacdo dos recursos
provenientes da pena de multa e da perda de bens e valores;

e Nao divulgacéo dos ingressos e dispéndios oriundos de prestacdes
pecuniarias, da pena de multa e da perda de bens e valores nas
Demonstragfes Contabeis ou em Notas Explicativas;

e Inexisténcia de ferramenta sistematizada que permita o
rastreamento dos valores recolhidos a titulo de pena de prestacao
pecuniaria, por nome do réu, numero de autuacdo, comarca e vara,
nos termos do art. 8° da Resolucdo CNJ n° 558/2024.

No que se refere a Auditoria sobre Gestdo de Riscos e Gestdo por
Processos de Trabalho, destaca-se que, embora ao final do exercicio de 2025
ainda nao tivesse sido elaborada a versao final do Relatorio Preliminar de
Auditoria, os trabalhos executados ja contribuiram para o aprimoramento dos
normativos e dos processos de trabalho institucionais, a exemplo da revisdo da

Politica de Gestdo de Riscos deste Tribunal, materializada na Resolucao n°

37/2025, bem como da elaboracdo e publicagdo da Cadeia de Valor

(Macroprocessos de Trabalho) institucional.

JA no que se refere a Auditoria sobre Gestdo de Sistemas de
Informacdo e Protecdo de Dados, observa-se, em decorréncia das
manifestacbes apresentadas pelas unidades responsaveis ap0s o0

encaminhamento do Relatério Preliminar de Auditoria, a apresentacdo de

propostas de aperfeicoamento e medidas a serem implementadas com vistas ao
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fortalecimento da governanca de privacidade e protecdo de dados pessoais,

dentre as quais se destacam:

e Reinstituicdo do grupo de assessoramento ao Juiz Encarregado
pela Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD) neste
Tribunal;

e Revisdo dos normativos internos, com vistas ao detalhamento das
competéncias do Comité Gestor de Privacidade e Protecdo de
Dados Pessoais;

e Realizacdo de tratativas entre o Comité Gestor de Privacidade e
Protecdo de Dados Pessoais e a Escola Judicial do Estado de
Sergipe para elaboracdo e implementacdo de programa
permanente de conscientizag&o e capacitacao sobre a Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais (LGPD);

e Atualizagcdo do processo de trabalho “Gerenciar Incidentes de
Seguranga da Informagao”, de modo a contemplar o fluxo de
tratamento de incidentes envolvendo dados pessoais;

e Instituicdo de processo de trabalho padronizado para notificagao
de incidentes a Autoridade Nacional de Protecdo de Dados
(ANPD);

e Divulgacdo ao publico do fluxo para exercicio dos direitos dos
titulares de dados pessoais;

e Construcdo do Registro de Operagcdes de Tratamento de Dados
Pessoais;

e Elaboracdo de parecer técnico acerca da viabilidade de
implementacdo de mecanismos de criptografia para protecédo de

dados pessoais armazenados.

Saliente-se que o0s achados identificados e as recomendacdes

consignadas nos Relatorios Conclusivos de Auditoria serdo objeto de




acompanhamento no exercicio de 2026, por ocasido da realizacdo dos

respectivos monitoramentos, com vistas a verificacdo das medidas adotadas

pelas unidades responsaveis e da efetividade das acfes implementadas.

3.2 — Auditoria em fase de Monitoramento

Cabe destacar que a fase de monitoramento constitui a etapa da atividade
de auditoria com maior potencial para geracdo de resultados institucionais
concretos. E nesse momento que se acompanha a implementacdo das
recomendacdes expedidas, auxiliando a Administracdo no aperfeicoamento dos
controles internos, na mitigacdo de riscos, na correcdo de fragilidades
identificadas e no aprimoramento dos processos de trabalho, com vistas ao
aprimoramento da prestacéo dos servic¢os jurisdicionais e administrativos.

Saliente-se que o0s resultados decorrentes do monitoramento né&o
dependem exclusivamente da atuacdo da unidade de Auditoria Interna ou das
equipes responsaveis pelos trabalhos. Trata-se de atividade de natureza
cooperativa, cujo éxito pressupde o comprometimento das unidades auditadas e
da Alta Administracdo com a implementagao das recomendacdes expedidas nos
Relatorios Conclusivos de Auditoria. Dessa forma, os beneficios alcancados
decorrem da atuacdo conjunta entre a Auditoria Interna e a Administracdo na
busca pelo aperfeicoamento continuo da gestéo institucional.

Nesse contexto, durante a elaboracédo e execucdo do Plano Anual de

Auditoria (PAA) 2025, buscou-se enfrentar uma importante lacuna historica da

atividade de Auditoria Interna deste Tribunal, consistente na auséncia de
monitoramento sistematico de avaliagbes concluidas em exercicios anteriores.
Para tanto, foram incluidos no planejamento os monitoramentos das auditorias
realizadas nos dois exercicios precedentes que ainda nao haviam sido
submetidas a essa etapa.

Assim, foram previstos 0os monitoramentos das seguintes auditorias:

e Auditoria na Gestédo das Contratacdes — Contrato de Locacéo de
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Veiculos, sob os parametros da IN n® 3/2012 (monitoramento
iniciado em 2024);

e Auditoria para Levantamento dos Periodos de Acumulacdo de
Férias dos Servidores Efetivos e Comissionados do TJSE;

e Auditoria no Cadastro, Marcagéo e Gozo das Folgas Eleitorais dos
Servidores Efetivos e Comissionados;

e Acdo Coordenada de Auditoria sobre a Politica Nacional de
Incentivo a Participacdo Institucional Feminina;

¢ Auditoria sobre Licenca para Tratamento de Saude de Servidores
Efetivos, Comissionados e Requisitados;

e Auditoria sobre Contratos de Prestacdo de Servigcos/Terceirizacao.

Dos monitoramentos previstos, apenas o referente a Acdo Coordenada
de Auditoria sobre a Politica Nacional de Incentivo & Participacédo Institucional
Feminina nao foi iniciado durante o exercicio de 2025, em razao das limitacfes
operacionais ja relatadas ao final do topico 2.1, somadas a existéncia de
discussbes no ambito do SIAUD-Jud acerca da conveniéncia de realizacdo da
fase de monitoramento sob coordenacdo nacional, em razdo da natureza
coordenada da avaliagéao.

Em decorréncia das mesmas limitacbes operacionais, apenas o
monitoramento da Auditoria na Gestdo das Contratacdes — Contrato de
Locacédo de Veiculos, sob os parametros da IN n° 3/2012, foi integralmente

concluido no exercicio de 2025, tendo produzido os seguintes resultados:

e Ativacao, no sistema Government Resource Planning (GRP-Web),
do médulo destinado a gestao da frota de veiculos deste Tribunal,
aprimorando o planejamento, o controle e o atendimento das
demandas institucionais relacionadas ao deslocamento de

servidores e materiais;

e Correcdo de impropriedades identificadas na execucdo do




contrato, incluindo a regularizacdo da apresentacdo dos

Certificados de Registro e Licenciamento de Veiculos (CRLV) e das
respectivas apolices de seguro;

e Padronizacdo e institucionalizacdo dos processos de trabalho
relacionados a gestédo da frota de veiculos, mediante formalizacéo
e documentacao dos respectivos fluxos de atividades;

e Aprimoramento dos controles administrativos e dos procedimentos
de registro e arquivamento documental relacionados a execucéao

contratual.

No que se refere ao monitoramento da Auditoria sobre Contratos de
Prestacdo de Servicos/Terceirizacdo, embora o0 respectivo Relatério de
Monitoramento ainda nado tivesse sido concluido até o encerramento do
exercicio, foram observados resultados relevantes decorrentes da

implementacao das recomendacdes expedidas, dentre os quais:

e Criacdo do Painel Visual de Informacdes de TIC - Analitico

Contratos, disponibilizado no Portal da Transparéncia, contendo
informacdes sobre os contratos vigentes e respectivas datas de
vencimento;

e Aprimoramento dos processos de trabalho relacionados a gestéo
contratual, contratacao de solu¢cBes de tecnologia da informacéo e
elaboracao do Plano de Contratagoes;

e Publicacdo do Plano de Gestdo de Riscos de Tecnologia da
Informacao, instituido pela Portarias TJSE n° 293/2025 GP7 —
Atipica;

e Estabelecimento de modelo padronizado para recebimento

provisorio e definitivo das contratagdes de TIC;

e Aprimoramento dos mecanismos de gerenciamento e

acompanhamento dos contratos de tecnologia da informacéao.
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Destaca-se, ainda, a existéncia de tratativas administrativas voltadas a

ampliacdo da metodologia adotada no Painel Visual de Informacdes de TIC para
outras contratagdes realizadas pelo Tribunal.

Quanto aos demais monitoramentos, em razado do lapso temporal
transcorrido entre a comunicacdo dos resultados das auditorias e o inicio dos
respectivos monitoramentos, os trabalhos concentraram-se, inicialmente, no
levantamento das recomendacfes ja implementadas, daquelas que perderam o
objeto em decorréncia de alteracdes normativas ou operacionais e das que
permanecem pendentes de atendimento. Ao final do exercicio, o0s
monitoramentos encontravam-se, em sua maioria, na fase de andlise das
manifestacdes das unidades auditadas ou de elaboracéo dos respectivos planos
de acdo, motivo pelo qual seus resultados especificos serdo apurados e
comunicados no exercicio corrente.

Por fim, registre-se o aprimoramento do proprio processo de trabalho de
monitoramento da Auditoria Interna, mediante a padronizacdo dos fluxos de
trabalho, a instituicAo de artefatos especificos para acompanhamento das
recomendacdes e a ampliacdo do uso de ferramentas informatizadas destinadas
ao registro, controle e acompanhamento das providéncias adotadas pelas
unidades auditadas, em conformidade com as diretrizes estabelecidas no

Manual de Auditoria do Poder Judiciario.

3.3 — Auditorias decorrentes das normas do Tribunal de Contas do

Estado de Sergipe

No tocante a Auditoria sobre as Contas Anuais do exercicio de 2024,
apresentada em 2025, e as Auditorias Contabil, Financeira, Orgcamentaria,
Operacional e Patrimonial de programacao e reporte trimestrais ao Tribunal
de Contas do Estado de Sergipe (TCE/SE), foram identificadas oportunidades

de aprimoramento relacionadas as notas explicativas das demonstractes

contabeis, aos registros contdbeis e a atualizagcdo do Plano de Contas do
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Tribunal, resultando na expedi¢do de orientacdes voltadas a observancia das

disposicbes constantes do Manual de Contabilidade Aplicado _ao Setor
Publico (MCASP), 112 edicdo, e do Plano de Contas Aplicado ao Setor
Publico (PCASP).

Ademais, foram concluidas as atividades de auditoria e encaminhados

tempestivamente ao Tribunal de Contas do Estado de Sergipe (TCE/SE) os
Relatérios Trimestrais de Auditoria, bem como o Relatério de Auditoria, o
Certificado de Auditoria contendo o Parecer do Dirigente do Departamento de
Auditoria Interna e os demais documentos integrantes da Prestacdo de Contas
Anual referente ao exercicio de 2024.

Ressalte-se que as mencionadas auditorias decorrem de obrigacdes de
fiscalizagao, programacéo e reporte estabelecidas por normativos do Tribunal de
Contas do Estado de Sergipe (TCE/SE), razdo pela qual sdo atualmente
executadas por metodologia distinta daquela adotada nas demais avaliacbes
realizadas pela unidade, as quais observam as diretrizes do Sistema de Auditoria
Interna do Poder Judiciario (SIAUD-Jud) e do Manual de Auditoria do Poder
Judiciario.

Em virtude dessa particularidade, tais auditorias ndo contemplam, de
forma integral, as fases de Planejamento, Execucdo, Comunicacdo dos
Resultados e Monitoramento adotadas nas demais acdes de auditoria interna,
motivo pelo qual optou-se por reuni-las em topico especifico.

Registre-se, ainda, que se encontra em andamento projeto de redesenho
desses processos de trabalho, com vistas a promocdo das adequacdes
metodoldgicas necessarias, a compatibilizacao dos requisitos estabelecidos pelo
TCE/SE com as diretrizes do SIAUD-Jud e ao alinhamento as boas praticas de

auditoria interna governamental.

3.4 — Consultorias

No que se refere a Consultoria relativa ao Ranking da Transparéncia

do CNJ — 2025, registrou-se expressiva evolu¢cdo do desempenho institucional
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do Tribunal de Justica do Estado de Sergipe no referido levantamento.

Nesse contexto, o Tribunal passou da 262 para a 142 colocacgao entre 0s
Tribunais de Justica estaduais, quando comparados os resultados dos ciclos de
avaliacao de 2024 e 2025. Como reflexo desse avanco, a pontuacéo obtida no
eixo Transparéncia do Prémio CNJ de Qualidade evoluiu de 20 pontos, em 2024,
para 120 pontos, em 2025.

Tal evolucdo contribuiu de forma significativa para o aprimoramento do
desempenho institucional no Prémio CNJ de Qualidade, possibilitando a
evolucéo da classificagao do Tribunal da categoria Selo Prata, obtida em 2024,
para a categoria Selo Ouro, alcancada em 2025.

No que concerne a Consultoria relacionada ao Programa Nacional de

Transparéncia Publica (PNTP) — 2025, destaca-se que esta foi a primeira vez

que o Tribunal de Justica do Estado de Sergipe alcancgou a classificagdo maxima
do programa, com a obtencdo do Selo Diamante. Em comparagdo ao ciclo
anterior, observa-se a evolucdo da classificacdo Selo Ouro, conquistada em
2024, com indice de 93,53%, para o0 Selo Diamante, obtido em 2025, com indice
de atendimento de 96,27%.

Em ambos os casos, merecem destaque os resultados decorrentes do
direcionamento estratégico institucional, bem como do trabalho de articulacao,
assessoramento e acompanhamento desenvolvido de forma integrada pelo
Departamento de Auditoria Interna (DAI) e pelo Nucleo de Governanca, Riscos
e Compliance (NUGOVRISCOM). Essa atuagcdo conjunta contribuiu
significativamente para o fortalecimento da transparéncia publica, o
aperfeicoamento dos mecanismos de governanca, a ampliacao da conformidade
institucional com os requisitos dos programas de avaliacdo e a elevacao do
desempenho do Tribunal de Justica do Estado de Sergipe nos respectivos

levantamentos nacionais.
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3.5 - Gestéo, Governanca e Desenvolvimento Institucional do DAI

3.5.1 — Relatorio de Gestao Fiscal

No que se refere a analise dos Relatérios de Gestao Fiscal referentes ao
3° quadrimestre de 2024 e aos 1° e 2° quadrimestres de 2025, verificou-se a
conformidade dos demonstrativos analisados com as exigéncias legais e
regulamentares aplicaveis, bem como a consisténcia das informacdes utilizadas
para a apuracado dos indicadores fiscais do Tribunal.

Os trabalhos realizados contribuiram para o fortalecimento da
confiabilidade e da fidedignidade das informacbes fiscais divulgadas pelo
Tribunal de Justica do Estado de Sergipe, proporcionando maior seguranca
quanto a adequacdo dos calculos relativos a Receita Corrente Liquida, a
despesa total com pessoal e a disponibilidade de caixa.

As analises efetuadas permitiram, ainda, fornecer seguranca a
Administragcdo quanto a regularidade da gestéo fiscal institucional, corroborando
a manutencao dos indicadores fiscais dentro dos limites estabelecidos pela Lei

de Responsabilidade Fiscal, especialmente no que se refere aos limites de

alerta, prudencial e maximo da despesa com pessoal, bem como a suficiéncia
de disponibilidade financeira para cobertura das obrigacdes inscritas em restos

a pagar.

3.5.2 — Rol de Ordenadores de Despesas e Responsaveis por Bens

e Valores Publicos

No que se refere a elaboracdo e atualizacdo trimestral do Rol de
Ordenadores de Despesas e Responsaveis por Bens e Valores Publicos,
verificou-se o cumprimento tempestivo das obrigacbes estabelecidas pela

legislacdo e pelos normativos do Tribunal de Contas do Estado de Sergipe.

A atividade contribuiu para a manutencdo de cadastro atualizado dos
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agentes responsaveis pela gestdo de recursos, bens e valores publicos no

ambito do Tribunal de Justica do Estado de Sergipe, possibilitando a adequada
identificacdo dos responsaveis perante o controle externo e facilitando a
comunicacdo institucional, a requisicdo de informacbes e o0s demais
procedimentos conduzidos pelo Tribunal de Contas.

Ademais, a atualizacdo periodica dessas informacbes favoreceu o
fortalecimento da transparéncia administrativa, da confiabilidade dos registros
institucionais e do relacionamento entre o Tribunal de Justica e o érgao de
controle externo, contribuindo para o exercicio das competéncias de fiscalizacdo
e controle.

Destaque-se que a atividade foi objeto de Plano de Acédo destinado a sua
transferéncia para outra unidade administrativa. A iniciativa decorre, entre outros
fatores, da necessidade de promover o alinhamento das atribuicdes
institucionais do Departamento de Auditoria Interna aos principios que regem a
atividade de auditoria interna governamental, especialmente aqueles
relacionados a independéncia e a objetividade, considerando a vedacdo ao
exercicio de atividades de cogestdo pela unidade de auditoria interna, nos
termos do art. 2° da Resolucao CNJ n°308/2020 c/c art. 20 da Resolucédo CNJ
n° 309/2020.

A elaboracéo do referido Plano de Acéo foi iniciada em 2025 e deu ensejo
a instauracéo do Processo SEI n° 0007262-29.2026.8.25.8825.

Nesse contexto, a iniciativa representa importante medida de

fortalecimento da estrutura de governanca e do modelo das trés linhas de
gerenciamento de riscos e governanca adotado pelo Conselho Nacional de
Justica (CNJ), contribuindo para o aprimoramento da independéncia
organizacional da atividade de auditoria interna.

O plano foi elaborado em observancia ao disposto no art. 76 da

Resolucao CNJ n° 309/2020 e encontra-se atualmente sob apreciacdo da

Administracao.
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3.5.3 — Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) —
2025

No que se refere a elaboragdo do Relatério Anual de Atividades de
Auditoria Interna (RAINT) — 2025, referente as atividades desenvolvidas no
exercicio de 2024, verificou-se o cumprimento das disposi¢cdes contidas nos arts.

4° e 5° da Resolucao CNJ n° 308/2020, relativas ao reporte funcional da

atividade de auditoria interna ao Org&o Plenario do Tribunal.

O relatorio consolidou as atividades de avaliagdo e consultoria realizadas
pelo Departamento de Auditoria Interna durante o exercicio de 2024,
evidenciando o grau de execucédo dos instrumentos de planejamento da unidade,
0s principais resultados alcancados, a manutencdo da independéncia da
atividade de auditoria interna e os riscos e fragilidades de controle identificados
no ambito institucional.

Ademais, o RAINT proporcionou maior transparéncia quanto a atuacao da
unidade de auditoria interna perante o Pleno do Tribunal e a Alta Administracao,
bem como disponibilizou informacdes relevantes acerca dos processos de
governanga, gerenciamento de riscos e controles internos, contribuindo para o
fortalecimento da prestacéo de contas da atividade de Auditoria Interna e para o
aperfeicoamento da tomada de decisdes relacionadas ao tratamento de

fragilidades e oportunidades de melhoria identificadas ao longo do exercicio.

3.5.4 — Plano Anual de Auditoria (PAA) — 2026

No que se refere a elaboracdo do Plano Anual de Auditoria (PAA) — 2026,

verificou-se o cumprimento das disposi¢des constantes da Resolucdo CNJ n°

309/2020 e do Manual de Auditoria do Poder Judiciario, relativas ao

planejamento da atividade de Auditoria Interna com base em riscos, consoante

0 seguinte fluxo:
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Figura - Fluxo de Decisdes para Priorizacdo dos Objetos Auditaveis.
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Fonte: Orientacdo Prética - Plano de Auditoria Baseado em riscos, CGU, Brasilia, 2020 (Adaptado)

Destaca-se que o processo de elaboracdo do plano representou
significativo avanco metodologico em relagdo aos exercicios anteriores, tendo
sido implementados mecanismos formais de consulta a Corregedoria-Geral da
Justica e a Ouvidoria deste Tribunal, por meio dos processos SEI n° 0022211-
92.2025.8.25.8825 e n° 0022149-52.2025.8.25.8825, em observancia ao
disposto no art. 34, § 3° da Resolucdo CNJ n° 309/2020 e as orientacdes

constantes do Manual de Auditoria do Poder Judiciario.

Adicionalmente, foram realizadas consultas as instancias responsaveis
pela Gestéo de Riscos e pela Gestao de Processos de Trabalho, processos SEI
n°® 0023945-78.2025.8.25.8825 e n° 0023989-97.2025.8.25.8825, possibilitando
o levantamento dos macroprocessos institucionais constantes da Cadeia de
Valor, sua correlagdo com os riscos institucionais mapeados, a identificacdo dos
objetos auditaveis associados a esses macroprocessos e riscos, bem como a
selecéo dos trabalhos de auditoria com base em critérios estruturados de risco.

Como resultado, o PAA 2026 constituiu o primeiro plano elaborado pelo

Departamento de Auditoria Interna a contemplar, de forma integrada,
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informagdes provenientes da Ouvidoria, da Corregedoria-Geral da Justica, da

Gestdo de Riscos e da Gestdo de Processos de Trabalho, fortalecendo a
aderéncia do planejamento as diretrizes normativas aplicaveis e as boas praticas
de auditoria interna governamental baseada em riscos. A metodologia adotada
também contribuiu para ampliar o alinhamento entre os trabalhos planejados
pela Auditoria Interna, os riscos institucionais identificados e o0s objetivos
estratégicos do Tribunal.

Ressalta-se, ainda, a realizacdo, pela primeira vez, de levantamento
formal da capacidade operacional da unidade de auditoria interna, mediante
estimativa das horas de trabalho disponiveis da equipe, considerando fatores
como férias, licencas, afastamentos, atividades administrativas permanentes e
demais eventos capazes de impactar a forca de trabalho disponivel para a
execucao das auditorias.

Tal iniciativa proporcionou maior realismo, transparéncia e exequibilidade
ao processo de planejamento, permitindo compatibilizar o volume de atividades
programadas com a capacidade efetiva de execucdo da unidade e reduzindo o
risco de superdimensionamento do Plano Anual de Auditoria. Com isso, 0
planejamento para o exercicio de 2026 passou a refletir, de forma mais precisa,
tanto as prioridades institucionais quanto os recursos efetivamente disponiveis

para sua execucao.

3.5.5 - Plano Anual de Capacitacao de Auditoria (PAC-AUD) — 2026

Y

No que se refere a elaboragdo do Plano Anual de Capacitacdo de

Auditoria (PAC-AUD) — 2026, destaca-se significativo avanco metodoldgico em

relacdo aos exercicios anteriores, uma vez que esta foi a primeira oportunidade
em que o planejamento das acdes de capacitacdo da unidade foi estruturado

com base no Modelo de Mapeamento de Competéncias Padrdo para

Auditores Internos do SIAUD-JUD e na Planilha de Avaliacdo de

Competéncias fornecida pela Coordenadoria de Gestdo do Sistema de
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Auditoria do Poder Judiciario — COSI/SIAUD-Jud.

O mapeamento de competéncias, realizado por meio de processo
combinado de autoavaliacdo dos auditores e avaliacdo da chefia da unidade,
possibilitou a identificacdo estruturada das lacunas de conhecimentos e
habilidades da equipe, permitindo a selecdo de acdes de capacitagdo mais
aderentes as necessidades efetivas do Departamento de Auditoria Interna.

A metodologia adotada contribuiu para o direcionamento das
capacitacoes voltadas tanto ao desenvolvimento de competéncias
comportamentais e interpessoais quanto ao aprimoramento das competéncias
técnicas de auditoria, contemplando aspectos relacionados a formacéao inicial
dos auditores internos e as necessidades de aperfeicoamento profissional
decorrentes dos trabalhos de avaliacdo, consultoria @ monitoramento previstos
no Plano Anual de Auditoria para o exercicio de 2026.

Como resultado, o PAC-AUD 2026 passou a refletir, de forma mais

objetiva e fundamentada, as necessidades de desenvolvimento da equipe,
fortalecendo a aderéncia do planejamento de capacitacdo as competéncias
requeridas para o0 desempenho das atividades de Auditoria Interna
governamental e ao disposto no art. 69, 8§ 1°, da Resolucdo CNJ n° 309/2020.

A iniciativa também contribuiu para o fortalecimento da gestao de pessoas
baseada em competéncias no ambito da wunidade, favorecendo o
desenvolvimento continuo dos auditores e o incremento da capacidade técnica
da equipe para execucéo dos trabalhos previstos no Plano Anual de Auditoria.

Salienta-se, ainda, a relevante atuacdo do Conselho Nacional de Justica
(CNJ), por intermédio da Coordenadoria de Gestao do Sistema de Auditoria do
Poder Judiciario (COSI/SIAUD-Jud), que disponibilizou metodologias,
ferramentas e orientacdes técnicas capazes de subsidiar a elaboracéo do plano,
contribuindo para o fortalecimento da gestdo de competéncias e para a

padronizacdo das praticas de capacitacdo das unidades de auditoria interna do

Poder Judiciario.
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3.5.6 — Revisao dos Processos de Trabalho

No que se refere a revisdo dos processos de trabalho “Realizar Auditoria”
e “Realizar Consultoria”, verificou-se a atualizacdo dos respectivos fluxos de
trabalho em conformidade com as normas, manuais e orientacdes técnicas
aplicaveis a atividade de auditoria interna governamental, bem como com as
necessidades operacionais identificadas no ambito do Departamento de
Auditoria Interna.

Os trabalhos realizados possibilitaram a padronizagéao e a uniformizacéo
dos procedimentos executados pela unidade, promovendo maior clareza na
definicdo das atividades, responsabilidades, produtos e documentos produzidos
em cada etapa dos processos de trabalho. Ademais, contribuiram para o
fortalecimento da gestdo do conhecimento institucional, reduzindo riscos
associados a descontinuidade de procedimentos e favorecendo a preservacao
da memodria organizacional da unidade.

A revisdo dos processos também proporcionou maior aderéncia das
atividades as boas praticas de auditoria interna governamental, favorecendo
ganhos de eficiéncia, previsibilidade, rastreabilidade e qualidade na execucédo
dos trabalhos de avaliacdo e consultoria, com reflexos positivos sobre os
resultados entregues pelo Departamento de Auditoria Interna.

Ressalta-se, ainda, que o0 mapeamento do processo de trabalho “Realizar
Consultoria” serviu como importante referéncia para a elaboragcéo do Manual de

Consultoria_do_Departamento _de Auditoria_Interna, projeto estratégico

vinculado ao planejamento institucional do Poder Judiciario do Estado de
Sergipe, contribuindo para a consolidacdo da metodologia de consultoria
adotada pela unidade e para o fortalecimento da padronizacdo dos servicos
prestados.

Merece destaque, ainda, a realizacdo, pela primeira vez no ambito do
Departamento de Auditoria Interna, do levantamento integral dos processos de
trabalho da unidade, acompanhado da definicdo de cronograma para o

respectivo mapeamento, revisdo e aperfeicoamento continuo. A iniciativa
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possibilitou a construgdo de visdao abrangente e estruturada das atividades

desempenhadas pela unidade, identificando ~ processos  criticos,
interdependéncias, oportunidades de melhoria e demandas de formalizacao
ainda pendentes.

A consolidacéo dessas informacdes proporcionou maior conhecimento
acerca do funcionamento da unidade e de suas interfaces internas, ampliando a
transparéncia organizacional e fornecendo subsidios relevantes para o
planejamento, a gestdo de riscos, a gestao por processos e a tomada de
decisbes gerenciais. O trabalho desenvolvido fortalece a governanca da unidade
e estabelece bases para futuras acdes de aperfeicoamento continuo e

incremento da maturidade institucional do Departamento de Auditoria Interna.

3.5.7 — Gestao das Informacdes de Auditoria Interna disponibilizadas

no Portal da Transparéncia

Durante o exercicio de 2025, o Departamento de Auditoria Interna
manteve a gestdo das informacfes de sua competéncia disponibilizadas no
Portal da Transparéncia deste Tribunal, alcancando atendimento integral dos
requisitos aplicaveis a unidade nos ciclos de avaliagdo do Ranking da
Transparéncia do Conselho Nacional de Justica (CNJ) — 2025 e do Programa
Nacional de Transparéncia Publica (PNTP) — 2025.

Os trabalhos desenvolvidos possibilitaram a adequada disponibilizacao,
atualizacdo e manutencado dos contetdos sob responsabilidade da unidade, em
conformidade com os normativos e critérios estabelecidos pelos respectivos
programas de avaliacdo. Em decorréncia disso, ndo foram identificadas
pendéncias ou desconformidades relacionadas as informacdes de Auditoria
Interna submetidas as avaliagdes.

Embora os resultados institucionais alcancados pelo Tribunal nas

referidas avaliagdes ja tenham sido abordados no item 3.4 deste Relatorio, sob

a perspectiva dos trabalhos de consultoria realizados pelo Departamento de




Auditoria Interna, merece registro que o atendimento integral dos requisitos de

transparéncia atribuidos a propria unidade também contribuiu para tais
resultados, evidenciando a aderéncia das informacdes de auditoria interna aos
critérios de avaliacdo estabelecidos.

A manutencdo de informacdes completas, atualizadas e aderentes aos
critérios de transparéncia ampliou a visibilidade das atividades desenvolvidas
pelo Departamento de Auditoria Interna, fortalecendo os mecanismos de
prestacao de contas e favorecendo o acesso da Administracdo, dos 6rgéos de
controle e da sociedade as informaces relativas as atividades de auditoria,

consultoria, planejamento e monitoramento realizadas pela unidade.

3.5.8 — Projetos Estratégicos

No que se refere aos projetos estratégicos vinculados ao Departamento
de Auditoria Interna, destaca-se que, embora iniciados em 2025, ambos
possuem cronogramas de execucdo que ultrapassam o exercicio objeto deste
relatorio, circunstancia ja prevista nos respectivos instrumentos de planejamento
e acompanhamento, cujos cronogramas encontram-se disponiveis para consulta
no Portfolio de Projetos 2025-2027

Nesse contexto, a avaliacdo integral dos beneficios e impactos

decorrentes dos projetos somente podera ser realizada ap6s a conclusdo de
todas as etapas previstas. Nao obstante, no exercicio de 2025 foram alcancados
avancgos relevantes em sua execucao.

No ambito do projeto “Elaboragdao do Manual de Consultoria do
Departamento de Auditoria Interna”, foram realizadas atividades de pesquisa,
levantamento normativo, definicdo metodologica e estruturacdo do conteudo
técnico necessario a construcdo do referido instrumento. Embora o produto final
tenha sido concluido apenas no exercicio de 2026, os trabalhos desenvolvidos

em 2025 foram fundamentais para consolidar as bases conceituais e

operacionais do Manual de Consultoria, viabilizando a futura padronizacao da
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atividade de consultoria no ambito da unidade.

Os beneficios esperados do referido instrumento incluem a uniformizacéo
de procedimentos, o fortalecimento da seguranca metodologica, a definicdo clara
de responsabilidades entre a equipe de Auditoria Interna e as unidades
consulentes, bem como o alinhamento de expectativas quanto aos objetivos,
escopo, produtos e entregas dos trabalhos de consultoria, contribuindo para o
aprimoramento da qualidade, consisténcia e previsibilidade dos servicos
prestados pelo Departamento.

Quanto ao projeto “Implementar Politica de Gestdo de Riscos no
Departamento de Auditoria Interna/TJSE”, verifica-se que as atividades
previstas encontravam-se em estagio avancado de execucdo ao final do
exercicio, em conformidade com o cronograma estabelecido. Em 2025, os
trabalhos compreenderam, principalmente, estudos preliminares, pesquisas,
levantamentos e a elaboracdo das minutas dos instrumentos necessérios a
implementacéo da politica de gestao de riscos da unidade, incluindo a minuta do
Contexto Especifico do Departamento de Auditoria Interna.

Embora parte dos produtos previstos no projeto tenha sido concluida e
formalizada em exercicio posterior, as atividades realizadas em 2025 foram
essenciais para o estabelecimento das bases conceituais, metodologicas e
operacionais da gestao de riscos no ambito do Departamento.

Com a concluséo do projeto, espera-se o fortalecimento da estrutura de
gerenciamento de riscos da unidade, mediante a implementacdo de processos
e procedimentos de gestdo de riscos setoriais, abrangendo o estabelecimento
do contexto especifico, a identificacdo, analise, avaliacdo, tratamento e
monitoramento dos riscos, bem como a comunicagdo dos eventuais incidentes
de riscos as instancia da estrutura de Gestdo de Riscos, contribuindo para o
aprimoramento da governanca e da tomada de decisdo no ambito do
Departamento, em consonancia com as disposi¢cfes da Resolucdo TJSE n°
21/2021, da Portaria TJSE n° 87/2021 GP1 - Normativa e da Metodologia de
Gestéo de Riscos do TJSE (MGR).

Os produtos desenvolvidos no ambito dos referidos projetos apresentam
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potencial para gerar beneficios institucionais relevantes, especialmente no que

se refere ao aprimoramento da governanca, ao fortalecimento da gestéo
baseada em riscos, ao aumento da maturidade institucional da unidade e ao
aperfeicoamento da atividade de Auditoria Interna, contribuindo para a melhoria
continua dos servigos prestados pelo Departamento e para o alinhamento de
suas préaticas as diretrizes estratégicas do Poder Judiciario do Estado de

Sergipe.

3.5.9 — Modernizacdo Metodoldgica, Aprimoramento da Gestao e da

Capacidade Operacional da Auditoria Interna

a) Programa de Atividades do Departamento de Auditoria Interna

No exercicio de 2025 foi implantado, no ambito do Departamento de
Auditoria Interna, o Programa de Atividades destinado ao planejamento,
acompanhamento e controle continuos das atividades desenvolvidas pela
unidade.

O instrumento consolida, de forma estruturada, todas as atividades sob
responsabilidade do Departamento, contemplando trabalhos de avaliacao,
consultoria, monitoramento, planejamento,  capacitacdo,  atividades
administrativas e demais demandas institucionais, com a respectiva vinculacéo
aos servidores responsaveis por sua execucao.

A implementacdo do Programa de Atividades possibilitou maior equilibrio
na distribuicdo da carga de trabalho entre os integrantes da equipe, ampliando a
transparéncia quanto as atribuicbes individuais, favorecendo o
acompanhamento gerencial das atividades em andamento e permitindo melhor
controle de prazos e entregas previstas.

O programa também registra as atividades efetivamente executadas ao

longo do exercicio, possibilitando o acompanhamento da produtividade da

unidade e a geracdo de informacdes gerenciais relevantes para a tomada de




decisdes relacionadas a gestao da forca de trabalho.

Assim, o acompanhamento das atividades ocorreu de forma continua,
sendo complementado por reunibes peridédicas de revisdo, realizadas
mensalmente, nas quais eram avaliados o andamento dos trabalhos, a
necessidade de redistribuicdo de demandas, a redefinicdo de prioridades e
eventuais ajustes decorrentes de alteragdes no cenario institucional.

A iniciativa representou importante avanco na gestdo operacional do
Departamento de Auditoria Interna, fortalecendo o0os mecanismos de
planejamento, supervisao e controle das atividades da unidade, além de fornecer
subsidios relevantes para a elaboracao dos instrumentos de planejamento dos

exercicios subsequentes.

b) Estimativa de Horas e Custos dos Trabalhos de Auditoria

O exercicio de 2025 foi marcado pela implementacdo de instrumentos
destinados ao fortalecimento da gestdo interna do Departamento de Auditoria
Interna, com énfase no aprimoramento do planejamento operacional, da gestao
da capacidade produtiva da equipe e do acompanhamento sistemético das
atividades desenvolvidas.

No referido exercicio, os Programas de Auditoria passaram a contemplar
a estimativa formal das horas de trabalho e dos custos envolvidos na execucéo
dos trabalhos de auditoria, em atendimento as orienta¢cdes constantes do item
3.1.2.5 do Manual de Auditoria do Poder Judiciario.

A implementacdo dessa pratica exigiu o levantamento estruturado da

capacidade operacional das equipes de auditoria, mediante a identificacdo da
forca de trabalho disponivel e a estimativa das horas efetivamente dedicaveis as
atividades de auditoria, considerando fatores como férias, licencas,
afastamentos, capacitacbes e demais eventos capazes de impactar a
disponibilidade da equipe.

A partir dessas informacdes, tornou-se possivel estimar, de forma mais

objetiva, o esfor¢co necessario a execucdo de cada trabalho de auditoria, bem
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como registrar e acompanhar as horas efetivamente despendidas pelas equipes

em cada objeto auditado.

Além de promover maior transparéncia quanto a utilizacdo dos recursos
humanos disponiveis, a iniciativa proporcionou informacdes gerenciais
relevantes para o aperfeicoamento do macroplanejamento das auditorias,
materializado no Plano Anual de Auditoria (PAA), bem como do
microplanejamento, representado pelos respectivos Programas de Auditoria.

Os dados obtidos passaram a subsidiar a avaliagcdo da capacidade
operacional da unidade, a definicdo de prioridades, a alocacdo de recursos e a
estimativa de prazos para execuc¢ao dos trabalhos, contribuindo para o aumento

da eficiéncia e da previsibilidade das atividades de Auditoria Interna.

c) Comunicagdo e Transparéncia das Atividades de Auditoria

Interna

Ao longo do exercicio, consolidou-se a elaboracdo de Sumarios
Executivos nos Relatérios Preliminares e Conclusivos de Auditoria, bem como
de Monitoramento das Auditorias. Embora essa pratica tenha sido adotada de
forma pioneira na auditoria sobre Licenca para Tratamento de Saude realizada
em 2024, foi em 2025 que sua utilizacdo passou a integrar de forma sistematica
os trabalhos do Departamento.

A medida contribuiu para ampliar a objetividade da comunicagdo dos
resultados, facilitar a compreensdo dos principais achados, riscos e
recomendacdes para as unidades responsaveis e para a Alta Administracao,
bem como fortalecer o processo de tomada de deciséo institucional.

No exercicio de 2025, também se consolidou a divulgagao sistematica, no
Portal da Transparéncia do Tribunal, dos resultados das atividades de Auditoria
Interna, por meio dos Sumarios Executivos dos Relatérios Conclusivos de
Auditoria e dos Relatorios de Monitoramento.

Essa medida contribuiu para ampliar a transparéncia institucional,

fortalecer a prestacdo de contas a sociedade e conferir maior visibilidade as




acOes desenvolvidas pelo Departamento de Auditoria Interna.

Além disso, possibilitou 0 acompanhamento dos resultados dos trabalhos
realizados e favoreceu o fortalecimento da governanca institucional, bem como
o cumprimento das recomendacdes expedidas, ao ampliar a transparéncia sobre

as providéncias adotadas pelas unidades responsaveis.

d) Fortalecimento da Cooperacao Institucional nas Auditorias

Foram adotadas préticas voltadas ao fortalecimento da cooperagéo entre
a equipe de auditoria e as unidades responsaveis pelos objetos auditados.

Nessa esteira, realizaram-se reunides de aproximacédo ainda na fase de
planejamento das auditorias, com o objetivo de promover maior integracéo entre
0s participantes, ampliar a compreenséao acerca dos objetos avaliados e permitir
que as unidades especializadas contribuissem para o aperfeicoamento do
escopo, dos critérios e dos procedimentos de auditoria.

Essa atuacdo contribuiu para o fortalecimento da cultura de cooperacgéo
institucional, o aprimoramento do planejamento dos trabalhos e a reducéao de
riscos relacionados a obtencéo e interpretacdo das informacdes necessérias a
execucao das avaliacoes.

A prética também promoveu a aproximacao da atividade de auditoria das
unidades organizacionais, reforcando sua percepcdo como atividade de
assessoramento e agregacao de valor, sem prejuizo de sua independéncia e

objetividade.

e) Inovagcdo Tecnoldgica e Transformacdo Digital da Atividade de
Auditoria

Durante o exercicio de 2025 foram ampliadas as iniciativas voltadas a
utilizacdo de ferramentas tecnoldgicas de apoio as atividades de Auditoria

Interna.

Dentre as medidas implementadas, destaca-se a adog¢ao de novos




instrumentos para troca de informacgdes, compartiihamento de documentos e

recebimento de evidéncias pelas unidades responsaveis, proporcionando maior
celeridade, rastreabilidade e seguranca na comunicacao entre os participantes
dos trabalhos.

A utilizacdo dessas ferramentas permitiu a criacdo de canal formal para
compartilhamento de documentos e evidéncias em diferentes formatos,
mitigando limitacdes operacionais do Sistema Eletronico de Informacdes (SEI)
quanto ao intercambio de determinados tipos de arquivos.

Registra-se, ainda, a utilizacéo responsavel de ferramentas baseadas em
inteligéncia artificial como instrumento auxiliar as atividades de pesquisa, analise
documental, elaboracdo de minutas e desenvolvimento de produtos técnicos,
observadas as limitac6es inerentes a tecnologia e a necessidade de validacao
humana dos resultados produzidos.

As medidas adotadas contribuiram para o aumento da produtividade da
equipe, reducdo do tempo despendido em atividades operacionais e

aprimoramento dos processos de trabalho da unidade.

f) Fortalecimento das Competéncias Profissionais da Equipe

No exercicio de 2025 foram desenvolvidas acdes voltadas ao
fortalecimento das competéncias profissionais da equipe do Departamento de
Auditoria Interna, em consonancia com as diretrizes estabelecidas pela

Resolucao CNJ n° 309/2020 e pelas boas praticas internacionais aplicaveis a

atividade de auditoria interna governamental.

Dentre as iniciativas implementadas, destaca-se a associacdo dos
servidores da unidade ao Instituto dos Auditores Internos do Brasil (IIA Brasil),
ampliando o acesso da equipe a programas de capacitagcdo, publicacOes
especializadas, estudos técnicos, eventos profissionais e oportunidades de
intercambio de conhecimentos com profissionais dos setores publico e privado.

O conjunto de acbes ampliou as possibilidades de desenvolvimento

técnico da equipe, fortaleceu o processo de educacdo continuada dos auditores
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internos e fomentou a adog¢do de boas praticas reconhecidas nacional e

internacionalmente.

Além dos beneficios relacionados a capacitacéo, essa medida possibilitou
maior integracdo da unidade aos debates contemporaneos sobre governanca,
gerenciamento de riscos, controles internos e auditoria interna governamental,
ampliando as oportunidades de networking institucional e profissional.

As acles desenvolvidas ao longo do exercicio contribuiram para o
fortalecimento das competéncias técnicas e comportamentais da equipe, criando
condi¢Bes favoraveis ao aumento da maturidade institucional da atividade de

Auditoria Interna no ambito do Tribunal de Justica do Estado de Sergipe.

3.5.10 - Integracdo ao Sistema de Auditoria do Poder Judiciario
(SIAUD-Jud)

O periodo também foi marcado pelo fortalecimento da integracao
institucional do Departamento de Auditoria Interna com o Sistema de Auditoria
do Poder Judiciario (SIAUD-Jud).

Destaca-se a participacdo da unidade na execucdo da Acdo Coordenada
de Auditoria promovida pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ), iniciativa que
contribuiu para ampliar a atuacdo das unidades de Auditoria Interna em
processos de trabalho relacionados a atividade-fim do Poder Judiciario.

A experiéncia representou importante marco para a evolucéo da atividade
de Auditoria Interna Judicial, contribuindo para a superacdo do entendimento
historicamente predominante de que 0s processos jurisdicionais estariam
sujeitos apenas a atuacao correicional, reforcando a possibilidade de avaliacbes
voltadas a governanca, gestéo de riscos, controles internos e conformidade dos
processos de trabalho relacionados a prestacao jurisdicional.

Registra-se, ainda, a participacdo da unidade nos debates promovidos no
ambito do SIAUD-Jud acerca do aperfeicoamento do modelo de atuacdo das

unidades de Auditoria Interna do Poder Judiciario.




Entre os temas discutidos, destacam-se as reflexdes relacionadas a

permanéncia, has normas vigentes, de atividades de natureza administrativa e
de cogestéo atribuidas as unidades de Auditoria Interna, cuja compatibilidade
com os principios da independéncia e da objetividade tem sido objeto de
reavaliacdo no ambito do Conselho Nacional de Justica (CNJ). Nesse prisma,
foram debatidas situacées como a conferéncia e assinatura dos Relatérios de
Gestdo Fiscal, discussdo fomentada pelo Secretario de Auditoria do CNJ,
ocasido em que esta unidade contribuiu com manifestacdes técnicas e
compartilhamento de estudos relacionados a matéria.

Também se destaca a discussao acerca da necessidade de coordenacéo
nacional das atividades de capacitacdo e de monitoramento das Acdes
Coordenadas de Auditoria promovidas pelo Conselho Nacional de Justiga (CNJ).
Sobre esse tema, a Chefia do Departamento de Auditoria Interna do TJSE
suscitou debate relacionado aos impactos que a implementacdo das
recomendacdes expedidas pode produzir nos resultados consolidados dos
painéis nacionais divulgados ao término das avaliagcbes coordenadas,
evidenciando a necessidade de definicho de metodologia uniforme para
acompanhamento e atualizacdo desses resultados em ambito nacional apés os

monitoramentos.

4- DECLARACAO DE INDEPENDENCIA DA ATIVIDADE DEAUDITORIA

Em cumprimento ao art. 5°, inciso Il, da Resolucao CNJ n° 308/2020, c/c

o art. 8°, inciso lll, da Resolucéo TJSE n° 14/2021, declara-se que a equipe de

auditoria interna exerceu suas atividades com independéncia durante a
conducado dos trabalhos de auditoria, ndo tendo sofrido qualquer interferéncia
externa que comprometesse a imparcialidade na emisséo de suas opinides,

tampouco havendo restricdo ao acesso completo e irrestrito a documentos,

registros ou informagdes necessarias a execucao dos trabalhos.
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5- PRINCIPAIS RISCOS E FRAGILIDADES DE CONTROLE DO TRIBUNAL

Em atendimento ao disposto no art. 59, inciso 1ll, da Resolucdo CNJ n°

308/2020, apresentam-se, de forma consolidada, os principais riscos e
fragilidades de controle identificados pelo Departamento de Auditoria Interna
durante a execucdo dos trabalhos de avaliagdo, consultoria e monitoramento
realizados no exercicio de 2025.

Ressalte-se que os achados, recomendacbes e manifestacbes das
unidades auditadas encontram-se detalhados nos respectivos relatorios de
auditoria, monitoramento e consultoria. O presente topico tem por finalidade
evidenciar, em perspectiva institucional, os temas que demandam maior atengéo
da Administragéo quanto ao fortalecimento da governanca, do gerenciamento de

riscos e dos controles internos.

5.1 — Gestéo e a Destinacao de Valores e Bens Oriundos de Prestacdes

Pecuniérias, da Pena de Multa e da Perda de Bens e Valores

No ambito da Auditoria sobre a Gestado e a Destinacdo de Valores e Bens
Oriundos de Prestacdes Pecuniarias, da Pena de Multa e da Perda de Bens e
Valores, foram identificadas oportunidades de aprimoramento relacionadas a
atualizacdo e adequacdo do arcabouco normativo interno as disposicdes da

Resolucdo CNJ n° 558/2024, especialmente quanto a regulamentacdo da

destinacao de recursos oriundos da pena de multa, da perda de bens e valores,
de acordos de leniéncia e de acordos de cooperacéo internacional.

Também foram constatadas fragilidades relacionadas a governanca e aos
mecanismos de controle aplicAveis ao processo de credenciamento das
entidades beneficiarias dos recursos oriundos das prestacdes pecuniarias,
destacando-se a inexisténcia de instancia administrativa central especifica

responsavel pelo credenciamento e acompanhamento dessas entidades, bem

como a auséncia de procedimentos formalmente estabelecidos para tratamento
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das hipéteses de rejeicdo das respectivas prestacdes de contas.

Adicionalmente, verificaram-se limitacbes nos mecanismos de
transparéncia ativa e de producdo de informacbes gerenciais, especialmente
quanto a divulgacao dos valores arrecadados e destinados, a identificagdo dos
projetos beneficiados, a evidenciacdo contabil dos ingressos e dispéndios
correspondentes e a inexisténcia de ferramenta informatizada que permita o
rastreamento e acompanhamento sistematico dos recursos arrecadados,
conforme exigido pela regulamentacgéo aplicavel.

As fragilidades identificadas indicam potencial risco a efetividade da
governanca, a rastreabilidade dos recursos publicos e a conformidade com a
normatizacao vigente, especialmente no que se refere a transparéncia, a
accountability e a adequada prestacdo de contas. Tais aspectos podem
comprometer a seguranca do ciclo de gestao dos recursos, desde a arrecadacao
até a destinacdao final, bem como dificultar o controle social e institucional.

Dessa forma, recomenda-se a priorizacdo de acfes voltadas ao
fortalecimento da governanca do processo, a padronizacdo de procedimentos
internos, a instituicdo de instancias formais de coordenacéo e ao aprimoramento
dos mecanismos de transparéncia ativa e de sistemas informatizados de

acompanhamento.

5.2 — Maturidade dos Processos de Gerenciamento de Riscos e de
Gestdo por Processos

Os trabalhos realizados ao longo do exercicio evidenciaram
oportunidades de aprimoramento relacionadas a implementacdo e a
consolidacdo da Gestdo por Processos de Trabalho e do Gerenciamento de
Riscos no ambito institucional.

Embora o Tribunal disponha de normativos especificos disciplinando
ambas as mateérias, verificou-se que parcela relevante dos instrumentos,

estruturas e procedimentos necessarios a sua plena operacionalizacdo ainda

nao foi efetivamente implementada, limitando a utilizacdo dessas ferramentas
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como mecanismos de apoio a governanca, a tomada de decisdo e ao

fortalecimento dos controles internos.

No que se refere a Gestao por Processos de Trabalho, observou-se que
0S avangos alcangados concentram-se, predominantemente, no mapeamento
dos fluxos de trabalho na modalidade AS-IS (“como é feito”), especialmente em
processos da atividade-meio. Mais recentemente, verificou-se a elaboracdo da

Cadeia de Valor Institucional, em decorréncia dos trabalhos relacionados a

Auditoria sobre Gestdo de Riscos e Gestdo de Processos de Trabalho e a
elaboracado do Plano Anual de Auditoria (PAA) — 2026.

Todavia, permanecem pendentes etapas essenciais previstas na
Metodologia de Gestdo por Processos de Trabalho do TJSE (MGPR),
especialmente aquelas relacionadas aos macroprocessos de Desdobramento

da Estratégia em Processos, Gestao do Dia a Dia e Execucdo de Projetos
de Transformacao, bem como a ampliacdo dos trabalhos para os processos
vinculados a atividade-fim da instituicao.

Embora parte dessas atividades seja executada pelas unidades
organizacionais de forma isolada, verificou-se a inexisténcia de mecanismos
formais de coordenacgéo, monitoramento e registro dessas a¢cdes no ambito da
estrutura institucional de Gestéo por Processos de Trabalho.

Contribuem para esse cenario a descontinuidade das atividades da
Comissao do Escritorio de Processos de Trabalho (ECPR), conforme Portaria
TJSE n°170/2023 GP7 - Atipica, sem a formal designacao de seus membros e

sem a instituicdo de estrutura substitutiva para o exercicio das competéncias
previstas no art. 2° da Resolucdo TJSE n° 10/2018 e na Portaria TJSE n°

25/2018 GP1 - Normativa, bem como a inexisténcia de cronograma institucional

que contemple a implementacédo gradual e estruturada desse instrumento de
governanca.

Constatou-se, ainda, que a Gestado por Processos de Trabalho, embora
disciplinada pela Resolucao TJSE n° 10/2018, Portaria TJSE n° 25/2018 GP1

- Normativa e pela Metodologia de Gestdo por Processos de Trabalho

(MGPR), nao foi estruturada sob a forma de politica institucional especifica,
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circunstancia que pode dificultar sua integracdo aos demais instrumentos de

governanca, o estabelecimento de diretrizes estratégicas de longo prazo e a
definicdo clara das responsabilidades relacionadas a sua implementacéao,
monitoramento e aperfeicoamento continuo.

Verificou-se também a necessidade de revisdo da estrutura de
governanca associada a matéria, especialmente quanto as atribuicbes
conferidas ao Escritério de Processos de Trabalho (ECPR), considerando que o
modelo normativo atualmente previsto concentra competéncias relacionadas a
formulacdo de diretrizes, coordenacdo metodolégica, monitoramento e
operacionalizacdo das atividades de gestdo por processos. Tal configuracao
recomenda avaliagcdo quanto a adequada segregacao entre funcdes de natureza
estratégica, tatica e operacional, com vistas ao fortalecimento da governanca e
a maior clareza na definicdo de responsabilidades institucionais.

Quanto ao Gerenciamento de Riscos, também foram identificadas
fragilidades relacionadas a sua efetiva operacionalizacdo e a estrutura de
governanca instituida para a matéria. Embora o Tribunal possua Politica de
Gestéo de Riscos formalmente instituida, ainda sdo necessarios avangos em sua
efetiva operacionalizacdo, especialmente no que se refere a execucdo das

atividades previstas na Metodologia de Gestdo de Riscos do TIJISE (MGR),

materializadas nos processos de trabalho “Gerenciar Riscos Institucionais”,

“‘Gerenciar_Riscos_Setoriais” e “Tratar_Incidente”, de forma integrada as

atividades de gestao e governanca institucionais.

Conforme evidenciado na Auditoria sobre Gestéo de Riscos e Gestédo de
Processos de Trabalho, verificou-se a necessidade de aperfeicoamento da
estrutura de governanca relacionada ao gerenciamento de riscos, especialmente
quanto a definicdo e delimitacdo das competéncias atribuidas ao Nucleo de
Governanca, Riscos e Compliance (NUGOVRISCOM) e ao Comité de Gestédo
de Riscos (COGERI), de modo a reduzir potenciais sobreposicoes de

atribuicdes, fortalecer a coordenacdo das acdes relacionadas a matéria e

proporcionar maior clareza quanto aos papeéis e responsabilidades de cada

instancia.
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Registra-se, contudo, que parte das fragilidades identificadas ja vem

sendo objeto de tratamento pela Administracdo. Nesse sentido, em decorréncia
dos trabalhos da Auditoria sobre Gestdo de Riscos e Gestdo de Processos de

Trabalho, foi editada a Resolucao TJSE n° 37/2025, que promoveu alteracoes

na Resolucdo TJSE n° 21/2021, incluindo formalmente o Nucleo de

Governanca, Riscos e Compliance (NUGOVRISCOM) na estrutura de
governanca de riscos institucional, conferindo-lhe competéncias relacionadas ao
gerenciamento de riscos e promovendo maior alinhamento entre a estrutura
normativa e a realidade organizacional do Tribunal.

Embora a medida represente importante avanco para o fortalecimento da
governanca de riscos institucional, permanecem necessarias acoes voltadas a
delimitagdo mais precisa das competéncias, responsabilidades e fluxos de
atuacédo entre o NUGOVRISCOM e o Comité de Gestao de Riscos (COGERI),
bem como a efetiva operacionaliza¢do dos processos previstos na Metodologia
de Gestao de Riscos do TJSE (MGR).

Adicionalmente, observou-se a necessidade de elaboracdo e execucéo

de cronograma institucional para implementacédo da Gestao de Riscos (art. 14,
paragrafo Unico da Portaria TJSE n° 87/2021 GP1 — Normativa), contemplando

ndo apenas as unidades administrativas da atividade-meio, mas também as
unidades vinculadas a atividade-fim, de forma a assegurar a disseminacao da
metodologia e a efetiva integracdo do gerenciamento de riscos aos processos
decisérios da instituicao.

Tais circunstancias representam fatores que podem comprometer a
efetividade dos instrumentos de governanca instituidos pelo Tribunal, razao pela
qual se mostra necessaria a adocédo de medidas voltadas ao fortalecimento das
estruturas de governanca, a definicho clara de competéncias e
responsabilidades e a implementacdo gradual e estruturada da Gestdo por
Processos de Trabalho e da Gestao de Riscos em toda a organizagao.

Por oportuno, registra-se que, apés a comunicacao dos resultados da

Auditoria sobre Gestdo de Riscos e Gestdao de Processos de Trabalho, a

Presidéncia deste Tribunal determinou, por meio do doc. SEI n° 3055188, a
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elaboracdo de Plano de Acao pelas unidades responsaveis, contemplando as

providéncias necessarias a solucdo das pendéncias identificadas em suas
respectivas areas de atuacéao, a ser executado no prazo maximo de seis meses,
contado da assinatura do referido despacho, ocorrida em 11 de maio de 2026.

Tal medida representa importante iniciativa para o tratamento das
fragilidades identificadas, contribuindo para o fortalecimento da governanca
institucional e criando condi¢des para a efetiva implementacdo e consolidacdo
das metodologias de Gestdo por Processos de Trabalho e Gerenciamento de
Riscos no ambito do Tribunal de Justica do Estado de Sergipe.

5.3 — Governanca de Privacidade e Protecdo de Dados Pessoais

No tocante a governanca de privacidade e protecdo de dados pessoais, a
Auditoria sobre Gestdo de Sistemas de Informacdo evidenciou fragilidades
relevantes na estrutura do Tribunal, abrangendo aspectos normativos,
organizacionais, operacionais e de controle interno.

No ambito da governancga institucional, foram identificadas deficiéncias
relacionadas a auséncia de mecanismos formais para revisdo periddica da

Politica de Seguranga da Informacéo (art. 4°, 8§ 2° da Resolucdo TJSE n°

16/2012) e da Politica de Privacidade e Protecdo de Dados Pessoais (art. 23 da
Instrucdo Normativa TIJSE n° 1/2023), bem como a insuficiente definicdo das

competéncias dos Comités Gestores de Seguranca da Informacdo e de
Privacidade e Protecao de Dados Pessoais. Também foram constatadas lacunas
guanto a descontinuidade (Portaria TJISE n°® 319/2023 GP7 - Atipica) do Grupo
de Trabalho Técnico destinado a auxiliar o Juiz Encarregado pelo tratamento de

dados pessoais, previsto no art. 1°, inciso lll, da Resolucdo CNJ n° 363/2021,

assim como a definicdo do fluxo de apoio necessario ao desempenho de suas
atribuicoes.
A auditoria verificou, ainda, fragilidades relacionadas a capacitacdo e a

conscientizacdo institucional, destacando a auséncia de programas de

capacitacao inicial e periddica destinados aos membros dos Comités Gestores
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de Seguranca da Informacgédo (CGSI) e de Privacidade e Protecdo de Dados

Pessoais (CGPDP), bem como a inexisténcia de programa permanente e
formalizado de treinamento e conscientizacdo em privacidade, protecédo de
dados pessoais, abrangendo magistrados, servidores, terceirizados, estagiarios
e demais colaboradores da institui¢ao.

No tocante aos processos de gestao de privacidade e protecao de dados
pessoais, observou-se a inexisténcia de fluxos formalmente definidos para
elaboracao periddica de Relatérios de Impacto a Protecdo de Dados Pessoais
(RIPD), para gestdo e comunicagdo de incidentes de privacidade, para
atendimento aos direitos dos titulares de dados pessoais e para integracao
dessas demandas aos canais institucionais de atendimento. Verificou-se, ainda,
a auséncia de mecanismos formais para incorporagao dos riscos de privacidade
ao processo corporativo de gestdo de riscos, bem como a necessidade de
revisdo e atualizacdo dos processos relacionados a gestao de incidentes e riscos
de seguranca da informacdo, de modo a contemplar adequadamente o0s

requisitos da Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais.

Foram igualmente identificadas fragilidades nos mecanismos de controle
e monitoramento da conformidade, caracterizadas pela auséncia de
procedimentos formalizados de fiscalizacdo continua e de monitoramento da
aderéncia aos normativos de privacidade e protecdo de dados pessoais, bem
como de planos de contingéncia e resposta a incidentes capazes de assegurar
atuacao tempestiva e coordenada diante de eventos que possam comprometer
a confidencialidade, integridade ou disponibilidade dos dados tratados pela
instituicao.

No que se refere a conformidade com os requisitos legais e regulatorios,
constatou-se a auséncia de formalizacdo do Registro de Operacdes de
Tratamento de Dados Pessoais (ROPA), instrumento essencial para demonstrar

a conformidade institucional com a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais

e com a Resolucdo CNJ n° 363/2021. Adicionalmente, verificaram-se

oportunidades de aprimoramento dos mecanismos de retencéo, eliminacéo e

anonimizacao de dados pessoais, especialmente em sistemas corporativos que
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tratam de informagfBes sensiveis de recursos humanos, bem como da

comprovacdo da adocado de medidas técnicas adequadas para protecdo dos
dados armazenados, incluindo controles relacionados a criptografia de dados em
repouso.

As fragilidades identificadas elevam a exposicao institucional a riscos de
descumprimento da legislacdo de protecdo de dados pessoais, de
responsabilizacdo administrativa e reputacional, de tratamento inadequado de
informagdes pessoais e de comprometimento da capacidade institucional de
demonstrar conformidade perante o6rgdos de controle e fiscalizagdo,
evidenciando a necessidade de fortalecimento da governanca de privacidade e

protecdo de dados pessoais no ambito do Tribunal.

5.4 — Capacidade Operacional da Unidade de Auditoria Interna

Os trabalhos realizados ao longo do exercicio evidenciaram riscos
relacionados a capacidade operacional do Departamento de Auditoria Interna,
especialmente em cenarios de mudancas relevantes no quadro de servidores
que compdem a equipe de auditoria, tema tratado nas duas Ultimas inspecdes
do Conselho Nacional de Justica (CNJ), bem como em situacbes de
afastamentos prolongados de servidores, limitacbes quantitativas da forca de
trabalho disponivel e necessidade de atendimento a demandas extraordinérias
nao contempladas originalmente nos instrumentos de planejamento.

Durante o exercicio de 2025, verificaram-se intercorréncias que
impactaram diretamente a capacidade de execucao das atividades previstas no

Plano Anual de Auditoria (PAA) 2025, destacando-se a alteragcdo de

aproximadamente 50% do quadro de servidores no inicio da gestéo,
afastamentos de servidores experientes e responsaveis pela chefia por motivo
de licenga para tratamento de saude, inclusive por periodos superiores a um ano,
bem como o volume de horas demandado por determinados trabalhos

inicialmente planejados. Também se registra a ocorréncia de inconsisténcias no

planejamento do PAA, uma vez que néo foram contempladas todas as atividades
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previstas, incluindo a Consultoria no ambito do Programa Nacional de

Transparéncia Publica (PNTP), cuja execucdo, embora ndo inicialmente
prevista, foi posteriormente incorporada, bem como outras atividades nao
originalmente planejadas.

Como reflexo desse cenario, ndo foi possivel realizar a Auditoria sobre

Adocéo de Praticas de Sustentabilidade prevista no Plano Anual de Auditoria

(PAA) de 2025, evidenciando a necessidade de continuo aperfeicoamento dos

mecanismos de planejamento e dimensionamento da forga de trabalho da
unidade.
Em contrapartida, a situacdo ensejou importante evolucdo metodolégica

na elaboracdo do Plano Anual de Auditoria (PAA) — 2026, mediante a

realizagdo, pela primeira vez, de levantamento estruturado da capacidade
operacional da unidade, considerando fatores como férias, licencas,
afastamentos, capacitacdes, atividades administrativas e demais eventos
capazes de impactar a disponibilidade da equipe.

Tal iniciativa contribuiu para a elaboracdo de planejamento mais realista
e aderente a capacidade efetiva de execuc¢do dos trabalhos, permanecendo,
contudo, como ponto de atencéo institucional a necessidade de monitoramento
continuo da suficiéncia dos recursos humanos disponiveis para o adequado

desempenho das atividades de auditoria interna.

6- OS RESULTADOS DAS AVALIACOES DE QUALIDADE REALIZADAS

Em atendimento ao disposto no art. 5°, inciso IV, da Resolucdo CNJ n°

308/2020, com redacgao dada pela Resolucdo CNJ n° 633/2025, apresentam-se

as informac0Oes relativas as avaliacdes de qualidade da atividade de auditoria
interna realizadas no exercicio de 2025.
O Tribunal de Justica do Estado de Sergipe possui instituido, desde o

exercicio de 2022, o Programa de Qualidade da Auditoria, instrumento

destinado a avaliacdo continua da conformidade, eficiéncia, eficacia e

efetividade da atividade de auditoria interna, em consonéancia com as diretrizes
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estabelecidas pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ).

Embora formalmente instituido, o programa néo foi operacionalizado nos
exercicios anteriores, inclusive no ano de 2025, razdo pela qual ndo foram
realizadas avaliagdes internas ou externas estruturadas da atividade de auditoria
interna no periodo abrangido por este relatério.

Dentre os fatores que contribuiram para essa situacdo, destacam-se as
limitacbes operacionais enfrentadas pela unidade, especialmente em
decorréncia de afastamentos de servidores, alteragbes na composi¢cao da equipe
e da elevada demanda de atividades relacionadas a execucao do Plano Anual

de Auditoria (PAA) de 2025, aos monitoramentos pendentes de exercicios

anteriores, as consultorias institucionais e as demais atividades normativas
atribuidas ao Departamento de Auditoria Interna.
Também foi verificada a necessidade de revisdo do Programa de

Qualidade da Auditoria, de modo a promover sua atualizacdo e alinhamento as

disposicfes atualmente vigentes da Resolucédo CNJ n° 309/2020.

Destarte, observou-se que alguns dos instrumentos previstos no
programa demandam aperfeicoamentos metodoldgicos, especialmente no que
se refere a avaliacdo das atividades de monitoramento das auditorias,
considerando que 0s questionarios atualmente previstos ndo contemplam
adequadamente essa fase do processo de auditoria interna, conforme requerido
pelo art. 62 da Resolucdo CNJ n° 309/2020.

Também foi identificada a necessidade de reavaliacdo da metodologia de

aplicacdo das avaliacdes internas de qualidade, uma vez que o modelo
atualmente previsto sugere sua realiza¢do apenas apds 0 encerramento integral
dos trabalhos de auditoria, incluindo a fase de monitoramento. Tal abordagem
demanda reflexdo adicional, considerando que os ciclos de auditoria
frequentemente se estendem por periodos prolongados e podem ultrapassar
mudancas de gestdo ou alteragdes significativas nas equipes envolvidas,
circunstancias capazes de comprometer a efetividade e a confiabilidade das
informac0des obtidas.

No que se refere as avaliagbes externas previstas na Resolucdo CNJ n°
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309/2020, verificou-se a necessidade de definicdo de estratégia institucional

para sua futura implementacdo, considerando aspectos relacionados a
celebracdo de convénios, acordos de cooperacéo técnica ou outros instrumentos
que possibilitem a realizagdo das avaliacdbes por entidade ou equipe
independente, conforme exigido pelo referido normativo.

Apesar de ndo terem sido realizadas avaliacfes formais no ambito do
Programa de Qualidade durante o exercicio de 2025, cumpre registrar que foram
adotadas medidas voltadas ao fortalecimento da qualidade da atividade de
Auditoria Interna, destacando-se a revisdo e padronizacdo de processos de
trabalho, a atualizacdo de metodologias, a ampliacdo dos mecanismos de
planejamento e controle das atividades, a elaboracdo de manuais e instrumentos
de apoio a execucdo dos trabalhos e a implementacao de controles relacionados
a mensuracao do esfor¢co e do custo das auditorias.

Registra-se, ainda, que, dentre os trabalhos previstos no Plano Anual de

Auditoria (PAA) de 2025, apenas a Acdo Coordenada de Auditoria promovida

pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ) teve seu ciclo de planejamento e
execucao integralmente iniciado e concluido durante o exercicio de 2025. Os
demais trabalhos permaneceram em fase de monitoramento ou tiveram sua
conclusao projetada para exercicios subsequentes, circunstancia que também

limita a aplicacdo da metodologia prevista no Programa de Qualidade da

Auditoria.

Dessa forma, a revisdo e a operacionalizagdo do Programa de

Qualidade da Auditoria constituem acfes prioritArias para 0s exercicios

subsequentes, especialmente diante da necessidade de preparacéo da unidade
para futuros processos de avaliagdo de maturidade e qualidade da atividade de
auditoria interna no ambito do Poder Judiciario.

7- DESAFIOS E PERSPECTIVAS

Os resultados alcancados ao longo do exercicio de 2025 evidenciam

avancos relevantes no processo de amadurecimento institucional do
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Departamento de Auditoria Interna e no fortalecimento de sua atuagdo como

atividade independente e objetiva de avaliacdo e consultoria.

N&do obstante o0s progressos observados, permanecem desafios
importantes para os exercicios subsequentes, especialmente em decorréncia
das recentes alteracbes promovidas pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ)
nas Resolu¢des CNJ n° 308/2020 e n° 309/2020, das demandas decorrentes do
processo continuo de aperfeicoamento da atividade de auditoria interna
governamental e da necessidade de ampliagdo da maturidade institucional da
unidade.

Nesse cenario, destaca-se como prioridade para o exercicio de 2026 a

revisdo e efetiva operacionalizacdo do Programa de Qualidade da Auditoria,

de modo a possibilitar a realizacdo sistemética das avaliacbes internas de
qualidade previstas na regulamentacdo vigente e a preparagdo gradual da
unidade para futuras avaliagbes externas independentes.

Também constitui importante desafio institucional a elaboracdo da
Estratégia de Auditoria Interna, instrumento recentemente incorporado ao
arcabouco normativo do Poder Judiciario, cuja finalidade consiste em alinhar os
objetivos, prioridades e iniciativas da atividade de Auditoria Interna as diretrizes
estratégicas do Tribunal e as necessidades de governanca da organizacao.

No campo do desenvolvimento institucional, destaca-se a necessidade de
prosseguimento das ac¢Oes voltadas ao fortalecimento das competéncias
técnicas da equipe, a ampliacdo da capacidade operacional da unidade e a
preparacdo gradual para futuras avaliacbes de maturidade, inclusive aquelas
relacionadas ao Internal Audit Capability Model (IA-CM), amplamente utilizado
como referéncia para avaliacdo da capacidade das unidades de Auditoria Interna
Governamental.

Registra-se que o referido modelo sera objeto de verificacdo pelo
Conselho Nacional de Justica (CNJ), no ambito de iniciativa vinculada ao objetivo
estratégico de assegurar a qualidade da atividade de auditoria interna no Poder

Judiciario, no contexto da Estratégia do Sistema de Auditoria Interna do

Poder Judiciario (SIAUD-Jud), que prevé, entre suas acdes, a instituicdo de
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rede de apoio para avaliagcdes externas por pares, com certificacdo de niveis de

maturidade com base no modelo Internal Audit Capability Model (IA-CM).

No ambito institucional, também se apresentam como perspectivas
relevantes o acompanhamento da implementacdo das recomendagdes
expedidas nos trabalhos de auditoria realizados em exercicios anteriores, a
consolidacdo das praticas relacionadas a gestdo de riscos e gestdo por
processos de trabalho, o fortalecimento da governanca de privacidade e
protecdo de dados pessoais e a harmonizacdo metodoldgica das auditorias
decorrentes de normativos do Tribunal de Contas do Estado de Sergipe
(TCE/SE) com as diretrizes do Sistema de Auditoria Interna do Poder Judiciario
(SIAUD-Jud), de modo a promover maior padronizacéo, integracdo e aderéncia
as boas praticas de Auditoria Interna Governamental.

Por fim, espera-se dar continuidade ao processo de aperfeicoamento
metodoldgico iniciado nos ultimos exercicios, mediante a revisdo continua dos
processos de trabalho da unidade, o fortalecimento da integracdo com o Sistema
de Auditoria Interna do Poder Judiciario (SIAUD-Jud), a ampliacdo da utilizacéo
de técnicas e ferramentas de auditoria baseadas em tecnologia e a busca
permanente pela geracdo de valor a Administragcdo, em consonancia com 0s

principios, normas e boas praticas aplicaveis a atividade de Auditoria.

8- CONSIDERACOES FINAIS

O exercicio de 2025 representou um periodo de relevantes avancos para
a atividade de Auditoria Interna no ambito do Tribunal de Justica do Estado de
Sergipe, tanto sob a perspectiva dos resultados institucionais produzidos pelos
trabalhos de avaliacdo e consultoria, quanto em relacdo ao fortalecimento
metodoldgico, organizacional e operacional do proprio Departamento de
Auditoria Interna.

Apesar das limitacdes de capacidade operacional enfrentadas ao longo

do exercicio, especialmente em decorréncia de afastamentos de servidores,

alteracdes na composicao da equipe e da ampliacdo das demandas atribuidas a




unidade, foi possivel executar atividades relevantes voltadas ao fortalecimento

da governanca, do gerenciamento de riscos, dos controles internos e da
transparéncia institucional.

Os trabalhos realizados permitiram identificar fragilidades, riscos, nao
conformidades e oportunidades de melhoria em &areas estratégicas da
organizacao, fornecendo subsidios a Alta Administracédo para o aperfeicoamento
dos processos de trabalho, da governanca e dos mecanismos de controle
interno. Além disso, observou-se que diversas recomendacfes expedidas pela
Auditoria Interna j& produziram resultados concretos, seja por meio da
implementacdo de medidas corretivas pelas unidades responsaveis, seja pela
revisdo de normativos, processos de trabalho e instrumentos de governanca
institucional.

Especificamente quanto ao Departamento de Auditoria Interna, o
exercicio de 2025 caracterizou-se por importantes iniciativas de aprimoramento
metodoldgico, destacando-se a consolidacdo do monitoramento sistematico das
recomendacdes de auditoria, a ampliacdo da transparéncia dos resultados dos
trabalhos realizados, o fortalecimento da cooperacéo institucional com as
unidades auditadas, a ado¢do de novas ferramentas tecnoldgicas de apoio as
atividades de auditoria, a utilizacdo responsavel de recursos de inteligéncia
artificial e a implementacédo de mecanismos mais estruturados de planejamento,
acompanhamento e gestao da capacidade operacional da equipe.

Os resultados apresentados neste Relatério Anual de Atividades de
Auditoria Interna evidenciam os esforcos empreendidos pela unidade no
cumprimento de suas atribuicées constitucionais, legais e regulamentares, bem
como seu compromisso com o0 aperfeicoamento continuo da atividade de
Auditoria Interna, com a geracao de valor a Administracao e com o fortalecimento

da governanca, do gerenciamento de riscos e dos controles internos no ambito

do Tribunal de Justica do Estado de Sergipe.
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